dchst der
Mut zur Tat."

Andreas Kaufmann,
Leica Camera AG
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Sebastido Salgado

Unberiihrte Orte finden, die
Schénheit der Erde ins Be-
wusstsein des Betrachters rii-
cken — daftir reiste der brasi-
lianische Ausnahme-Fotograf
Sebastiao Salgado acht Jahre
lang durch 32 Lander der Erde.
Das Ergebnis: ,Genesis” - ein
520 Seiten starkes Buch mit
so monumentalen wie tiberwal-
tigend schonen Fotografien,
eine Hommage an unseren
Planeten in seinem ursprung-
lichen Zustand. Fiir den fast
70-jahrigen Salgado aber ist
.Genesis" nicht nur ein beson-
ders aufwandiges Projekt, son-
dern auch ein Zeugnis neuer
Zuversicht nach Jahrzehnten,
in denen er vor allem die bitte-
re Erfahrung von Krieg und
Elend fotografisch dokumen-
tierte. Uber sein Leben in Ex-
tremen lesen Sie ab Seite 53.

Peter Bronsman

Wie riskant das Leben sein
kann, erfuhr Peter Bronsman
bereits in jungen Jahren. Da-
mals malochte er als Seemann
auf einem Frachter und ging
in tiefschwarzer Nacht vor
Taiwan tber Bord, wurde erst
nach langen Minuten voller
Todesangst wieder aus dem
Meer gefischt. Eine Erfahrung,
die sein Leben pragte - und
ihm die Gewissheit gab, dass
auch angeblich hoffnungslose
Falle gut ausgehen konnen.

So wie das Schicksal einer still-
gelegten, kleinen Brauerei im
schwedischen Kopparberg, die
Bronsman 1993 kaufte und zur
heutigen Kopparbergs Bryggeri
AB ausbatite, einem Getranke-
konzern mit einem Jahresum-
satz von 250 Millionen Euro,
Was dieser Weg mit Apfeln und
Birnen zu tun hat, berichtet

er auf den Seiten 34 bis 38.

Stephanie Fiissenich

Stephanie Fussenich (Jahrgang
1979) studierte an der Staat-

lichen Fachakademie fur Foto-

design in Muinchen. Nach zwei
Jahren in Barcelona lebte sie
zwischenzeitlich als freie
Fotografin in Paris, arbeitet
flir renommierte Adressen
wie ,Neon" die ,Zeit” und das
~oZ-Magazin". Paris — fiir die
erfahrene Portratistin ist die
Stadt nicht nur ein Arbeitsort,
sondern ein Lebensgefiihl.
Und eine Metropole, die sie
sich gerade mittels der Foto-
grafie erschliefst. Der Weg fiir
den Report auf den Seiten

14 bis 19 fiihrte sie hoch liber
die Ddcher der Stadt, ins achte
Arrondissement, zu Jean-Luc
Petithuguenin, dem Chef der
Paprec-Gruppe.

Matteo Thun / Dietmar Miller-Elman

Sie haben den Mut, mit schein-
bar Bewdhrtem zu brechen
und Neues zu schaffen. Und
sie suchen dabei nach der
perfekten Synthese aus Sinn
und Form. Der Architekt
Matteo Thun, der zundchst
mit grellbunten Mobeln
schockierte und spater zum
Vorreiter des dkologischen
Bauens wurde, mit Entwiir-
fen, so zuriickhaltend wie
radikal modern. Und der Hote-
lier Dietmar Muller-Elmau,

der nach einer Karriere als
Software-Unternehmer das
grofRvaterliche Schlosshotel
gegen grofste Widerstande
zum exklusiven Hideaway
umbaute, Welche Rolle Frei-
heit, Emotion und Zeitlosigkeit
in ithrem Wirken spielt, disku-
tierten sie in Matteo Thuns
Mailander Biiro - nachzulesen
ab Seite 20.

Uwe Hiick

Heimkind, Sonderschiiler,
Autolackierer, Und heute
Vorsitzender des Konzern-
betriebsrats der Porsche AG.
Mit Mut und einem fast
fanatischen Gerechrigkeits-
gefiihl hat sich Uwe Hiick
nach oben gearbeitet. Um
Gerechtigkeit geht esihm
noch heute. Mit Verve streitet
er beispielsweise daftir, dass
auch benachteiligte Jugend-
liche eine Chance bekommen.
Warum unsere Gesellschaft
Gewinner braucht, die auch
Vorbilder sind, warum er heute
noch gern an seine Zusam-
menarbeit mit Ferry Porsche
zurtickdenlkt und welche
Arbeitgebertugenden fiir ihn
unverzichtbar sind, erzahlt
Hiick ab Seite 44.
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L testen Architekten und schrecite emst
und erfassen. | mit grellbunten und lustvollen Entwiirfen
AR das Designer-Establishment auf, der andere
verprellte mit seinen Plinen zum Wiederauf-
bau des grofévaterlichen Schlosshotels viele
Stammpgaste und schuf aus der Synthese von
Tradition und Innovation eine neue Hotel-
Legende. Kein Zweifel - eine gewisse Lust an
der Provokation verbindet den Architekten
Matteo Thun und den Hotelier Dietmar
Miiller-Elmau. Beid en sich seit vielen
: ¢ sifet von einigen
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atteo Thun: Mach:
dem 2005 ein
Brand grope Teile
von Schloss Elmau
zerstdrt hatte,
hast du Jahre da-
mit verbracht,
das Schioss wie-
dier aufzubauen. Und du hast ein Vermiigen
In dieses Projekt investiert, Wenn du an
diese Teit zurlickdenkst — was war dir eigent-
lich beim Wiederautbau, der ja in ein viilig
neues Konzept mindete, das Wichtigste?

Dietmar Milller-Elmau: Du wirst es vielleicht
nicht glavben, aber es ist der grofie Brun-
nenl Er symbolisiert sozusagen die im Wel-
tersteingebirge scheinbar angehaltene und
irm Wasser des Ferchenbachs unaufhaltsam
yverrinnende Zeit, Genauso emplinde ich
Schipss Elmau = etn Ort vollkemmener Riuhe
und gleichzeltig standiger Bewequng. Ich
habe fanf Jahre daran herumgeschiitten, Das
Wasser muss auf der gesamien Langea von
20 Metern gleichmapig stark wie ein hauch-
diinner Film an den Wandan herunterflie-
[fen, sodass es sich mit dem Stein schembar
untrennbar verbindet.

Thun: Dioch, das kannich sehr qut nach-
vollziehen, Ble Wasserachse, diedu im Ein
ganagsherelch geschaffen hast, generiert
dieselbe Elndeutigkelt wie ein japanischer
Temnpel, lch nenne es . die Geschwindigkeit
der Entzifferung: Wenn ich nach Elmau
komme, habe ich in Sekundenbruchteilen
wiarheit, ich liehe es sofort — oder ich liebe
a5 nicht, Diese Geschwindigkeit der Ent-
zitferung findet man in der Architektur ge-
nauso wia in zwischenmenschlichen Bazie-

Entweder ich verstehe eine Frage

hungen
auf Anhieh = oder ich verstene sie nie, Oder
dirsienst eine tolle Frau auf der Strafe und
sagst dir: Die ist es!” Das davert nicht lan-
aer-als ein paar Sekunden.

Miiller-Elmau: Fiir mich kommt auf jeden Fall
die Freineit dazu als idee hinter dem Meusn,
hinter derm, was ich neu denke und anpacke.

Thumn: Die Freihieil. Kannst du das erkiEren?
Wir kennen uns ja nun schon etliche Jahre,
aper wchweifl nur ganz grob, dass do mit
demen Innovationen sozusagen bel der Saft-
ware gestariet und bei der Hardware. also
het Schioss Eimau, getandet bist.

Miiller-Elmau: Die Fretheit ist flir mich das
konstitwerende Prinzip des Meuen, Als
ich seinerzeit Fidelio gegriindet habe, mein
Software-Unternghmen, habie ich den
Mamen zundachst unbewusst gewadhit. Dabei
hatte es mir gigentlich kiar seln. massen,
yer Oper Fidelio hat Beethoven die

Entreprenewr (/2014

Freineit zum Leitthema gemacht. Am
Schiuss werden die Kerkertore gedfinet,
alle Gefangenen sind frei. Als ich meine
Firma grindete, gab es schon gine Hotel-
Software auf dem Markt. Sle funktio-
nierte nach dem Motto Friss oder stirt™
und zwdngte den Mutzer in ein Korsett.
lch hatte dagegen das ldeal einer Software
var Augen, die sich mit den Anforderun-
gen des Anwenders verandert, Deshalb
wurde sie auch fast (berail auf der Welt
die Nummer gins.

Thun: Und Elmau? War die Freiheit fir dich
auch da der Leitgedanke?

Miiller-Elmau: Wenn man so wieich in Eimau
aufgewachsen ist, in einer Welt, in der es
vordergrindig um Freiheit ging, die ich aber
als Gefangnis empfand, dann ist das sofort
ein Widerspruch. Es gab die Freiheit vom
lch; dafiir stand das alte, von meinem Grofi-
vater geschaffene Elmau, wo alle in einer
Art Gemeinsinn das Gleiche dachten. Und
es gab die Freiheit des lch, das war meine
fraibeit, Beide Begriffe von Freihelt waren
nicht kompatibel, Das alte Elmau war Tr
mich ein waltentriicktes Refugium deutscher
Innerlichkeit; Jauter Weltverbesserer mit
ungeheurem Bildungsdinkel, Individualitat
und Vielfalt wurden nicht akzeptiert.

Thun: Und mit dem Wiederaufbau wolltest
du die Freiheit nach Elmau holen,

Miiller-Elmau: Genau, Das neue Elmau st
der-architektonische Yersuch, ein Max)
mum an Frelheit und vielfaltige Schattie-
rungen van Frivathell zo ermoglichen,
indern dudich, je nach Stimmungslage und
Konstellation, entweder zurdckziehen
oder ins Leben: stirzen kannst: Du sitzt
also nicht in elnem homogenen Kafig, der
totalitar ist, weil du thn nur so und nicht
anders nutzen kannst, sondern du kannst
i auf viellgitige Weise nutzen und Gber-
all deinen Platz tinden,

JGerade in der Architektur
und speziell bei Hotels ist
die Zeitlosigkeit essentiell.
Man geht doch in ein
Hotel, weil man eine Art
von Auszeit nehmen will,
an einem Ort, an dem
man sich zur Ruhe begibt”"

Dietmar MOller-Elmau

Thun: Und der Brand hat dir das ermbglicht?

Milller-Elmau: Letzten Endesja. Vor dem
Brand habe ich lediglich versucht, die
Infiglte zu wechseln, ich habe nur restau-
riert. Erst nach dem Fewer konnte ich

mich daranmachen, fdr den neusn Wein
auch eine neue Flasche zu entwerfen,
Aber bei dir gab es doch bestimmt dhn
liche Bereinigungsprozesse. Du hast Uhren
fuir Swatch desiant und michiest heute
darauf am liebsten nicht mehr angesprochen
werden, Und irgendwo habe ich gelesen,
dass man bel dir zu Hause Keinef enzigen
yon dir entworfenen Gegenstand findet.
Thun: Ja, ich bin eben allergisch gegen
meine eigenen Dinge und brauche Abstand
Zu den Bildemrn, die Ich produziere, Aber
mein eigentliches Meulanderiebnis liegt viel
langer zurdck. 1978, auf dem Rickweqg
von Los - Angeles, traf ich Ettore Sottsass,
ginen Mann, der von Kind an elnes meiner
grefen Vorblider war. Die meisten Kennen
ihm als Architekten, aber kaum jemand
welf3, dass er Ende der S0er-Jahre mit
Adriano Ollvetti einen Computer entwickel
hat, der ungefdhr halb so groft war wie
dieser Raum hier. lch hatte die Mbglichkeit,
mit ihm 1980 Memphis 2u grinden.

Miiller-Elmau: Das war eine unglaubliche
Provokation, was ihr da gemacht habt.
Ich erinnere mich: Mobel, die aus Kegeln,
Kugeln und Pyramiden zusammenge-
setzt waren, mit greflem Kunststoftlami-
nat beschichtet.

Thun: Es war die Antwort auf den damals
vorherrschenden Funktionalismus. Im
Grunde entstand die Memphis-Initiative
aus einer ahnlichen Frustration heraus,
wie du sie eben flr dich beschrieben hast.
Die Industrieauftraggeber wollten alles

in Grau, wobel die Farbe symbolisch ge-
meint ist. Siewollten null Risiko, die Funkti-
on stand absolut im Vordergrund. Unse-

re Geschdfte liefen gut, wir waren das am
schnelisten wachsende kreativburo tali-
ens, aber die Stimmung war miserabel. Die
Ergebmisse waren halt immer graw. Dieser
Kreativitatsstau fuhrte 1981 zur Explosion,
Zur Grindung der Memphis Group, Wir ha-
pen die vordergrundige Funktionalitsat von
Designobjekten radikal in Frage gestellt una
hundert Prozent Emoticn dagegengesetzt.

Miiller-Elmau: Aber das Ganze hielt nicht
lange. oder?

Thun: Die Revolution fraf inre eigenen Kin-
der. Wir hatten versinbart, Memphis ma-
ximal drei Jahre aufrechtzuerhalten, well
die Enerdle; die man in eine Revolution
ginbringt, micht fur lange Zeitraume reicht.

.Das Thema Zeit ist die
neue Herausforderung

ur uns Architekten.

Wir miuissen die Entschleu-
nigung richtig planen.”

Matteo Thun

Daran habe ich mich auch gehalten und
bin aus der Gruppe ausgetreten. Der Erfolg
vian Memphis war allerdings so unglaub-
lich, dass einige meiner Kolleaen fast zehn
Jdahre weitermachten.

Miiller-Elmau: Aber was sind deine Leltprin-
zipien? Was isl das Verbindende 2wischen
ainer von dir entwaorfenen Espressotasse
und einem Hotel?

Thun: Zeit meines Lebens gab es wenige
Prinzipien, die sich als roter Faden durch alle
Entwiirfe und Gedanken ziehen, Einmal ist
es die |dee von Lelchtigkeit als Gegentell
van Schwere, dann das Thema Vielschichtig-
keit. lch arbeite an kleinen Dingen wie bel-
spielsweise einer Espressotasse zur gleichen
Zait wie an einem grofen Hotel oder wie
zurzeit an elnem Opernhaus in China, Diese
Vielschichtigkeit fUhrt zu einer gewlissen
Spannung, die man als Kreativer nicht missen
will. Die Synthese all dessen ist eine Idee von
Daverhaftigheit als Gegenteil von Zeitgeisl.

Miiller-Elman: Daverhaltigkeit und Mach-
haltigkeit = ist das fir dich das Gleiche?

Thun: Entscheidend tir uns Architekten
15t die techrische Dauerhattigkeit, das

ist die wahre Nachhaltigkeit. Wenn du heu-
te ein neues Hotel baust, dann muss das
it 50 und 10 100 Jahren immer noch gut
aussehen. Wenn du Zeitgeist hineinpumpst,
midsstest du alle zehn Jahre renovieren,
und das kannst du dir aul Dauer nicht leis
tan, Mach dem Austritt aus der Memphis
Group habe ich mich schnell ginem neuen
Thema gewidmet, namlich dem dkologl
schen Bauen. 1990 bagann ich mit einem
Miedrigenergie-Fertighaussystem namens
Sole Mio = es war Uber zehn Jahre das
meistkopierte Einfamilienhaus Europas.
Heute gibt es . Green Washing” auf allen
Ebenen. Jede Architeklur machte dkolo
gisch ung nachhaltig sen.

Miiller-Elmau: lch glaube, dass die Menscher
nicht den Zeitgeist suchen, sondern das
Zeitiose. Wenn ich das Thema der Zaitlosig
kelt in den Mittelpunkl der-Architekius
stelle, beginnt das nachhaltige Denken. Ge

1 A0 1 Entrépreneiir
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