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PRESENTACION

Interculturalidad, Sinodalidad, Abuso de Poder, son los temas que hemos querido abordar
en este Boletin n° 179.

Son temas que desafian a la vida consagrada a estar presente, solidaria, profética alli
donde las mujeres y los hombres buscan una salida a sus pobrezas y a sus miedos.

Son también ambitos que ofrecen a los lideres de las congregaciones religiosas la
oportunidad de caminar juntos, en armonia y sinergia, para aportar una contribucién
eficaz y una propuesta alternativa a las cerrazones y egoismos que se abren paso cada
vez mas en nuestras sociedades, y para ser un signo de testimonio evangélico, una
transparencia de Dios en la construccion del Reino.

Interculturalidad, liderazgo y votos: “carga” o riqueza
Hna. Patricia Murray, IBVM

En medio de la creciente diversidad en la vida religiosa, el liderazgo debe preguntarse:
“ientre nosotros, hay hermanos y hermanas que susurren e incluso griten ‘no puedo
respirar, no podemos respirar’ porque se sienten culturalmente marginados? ;No
estamos llamados a examinar las implicaciones radicales de lo que significa vivir como
una comunidad intercultural? ;Cémo deben los lideres liderar un analisis del significado
de los votos en el mundo multicultural de hoy? /No estamos llamados a “descubrir la
dignidad de la diferencia y celebrarla?” Si podemos demostrar al mundo que nosotros,
gue somos culturalmente diversos, podemos vivir y trabajar juntos, entonces podemos
ser un signo profético de esperanza en el mundo de hoy.”

Desafios potenciales para la interculturalidad en la sociedad africana
y la vida religiosa

Hna. Jane Wakahiu, LSOSF

Al identificar las dinamicas de la vida intercultural, es vital comprender y reconocer la
cultura no solo como lo que nos hace diferentes, sino como el denominador comun,
porque ninguna persona carece de cultura. Sin duda, la formacion intercultural ayudara
a los religiosos a aprender formas de cultivar relaciones saludables y construir juntos
comunidades interculturales, pero el aprendizaje por si solo no transformara estas
comunidades. Se requerira que los miembros de las comunidades tengan intencionalidad,
tolerancia a la ambiguedad y a los errores, un canal para desahogar las frustraciones sin
sentirse juzgados, la correccién adecuada y la escucha atenta, el aliento y la compasion.
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La sinodalidad en la Iglesia catélica
Hna. Anne Béatrice Faye, CIC

Hoy, la voz de la Iglesia se compone de muchas voces diferentes y el Sinodo es un tiempo
de gracia donde el mensaje unificado y coherente es la diversidad y la pluralidad. En
otras palabras, la sinodalidad consiste en discernir como el Espiritu se mueve a traves
y con el Cuerpo de Cristo, para que podamos seguir cumpliendo nuestra misién de
evangelizacion en el mundo. En este contexto, este Sinodo es relevante para discernir las
reformas necesarias en la Iglesia.

Nombrar lo innombrado.
¢Qué propicia los abusos de poder y conciencia en la Vida Consagrada?

lanire Angulo Ordorika, ESSE

Enla VC, como tal, se da un caldo de cultivo muy propicio para que se produzcan abusos
de podery de conciencia. Esta afirmacion no implica considerar que se produzcan per se,
sino que en esta vocacion confluyen unas circunstancias que lo propician mucho mas que
en otros ambitos o en otros modos de seguir a Jesucristo. A continuacion explicaremos
brevemente estos elementos que se interrelacionan y facilitan tales situaciones abusivas.
Para ello, los dividiremos en elementos propios de la VC, elementos propios de los
individuos y elementos que atafien a la dinamica de grupos.

Cambios del derecho penal canénico y el abuso
P. Benoit Malvaux, SJ

La revision del libro VI del Codigo de derecho candnico sobre el derecho penal y sus
consecuencias en materia de abuso es un tema complejo que voy a intentar presentar
de la forma mas clara posible. En primer lugar, voy a situar esta revision en el marco de
la evolucion de la mentalidad en la Iglesia en relacién al derecho penal. A continuacion,
presentaré las nuevas normas relativas a los abusos y a las penas con las cuales son
sancionados. Finalmente, ofreceré algunas breves reflexiones personales sobre la
implementacién del nuevo sistema.
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INTERCULTURALIDAD, LIDERAZGO Y VOTOS:
“CARGA” O RIQUEZA

Hna. Patricia Murray, IBVM

La Hna. Patricia Murray, IBVM, es miembro del Instituto de la
Santisima Virgen Maria (Hermanas de Loreto). Es una educadora que
ha trabajado como miembro de la Peace Education y Presidenta de
la Comision Episcopal de Irlanda de Justicia y Paz. Fue miembro del
Consejo general de su congregacion y la primera Directora efecutiva
de Solidaridad with South Sudan, un nuevo modelo de presencia
misionera intercongregacional. Actualmente es la Secretaria
g/ecutiva de la Union Internacional de Superioras Generales (UISG).
Tiene los estudios universitarios de MEd (TCD-Dublin), y un MA
(Teologia) y DMin de Catholic Theological Union de Chicago.

Este articulo fue publicado en el libro: Lazar T. Stanislaus, SVD/Christian Tauchner,
SVD (eds.), Becoming Intercultural. Perspectives on Mission, Delhi: ISPCK/Steyler
Missionswissenschaftliches Institut 2021, pp. 153-170.

Una extraordinaria confluencia de acontecimientos esta actualmente remodelando
nuestro mundo. El panorama social y cultural esta cambiando, a medida que una nueva
conciencia se esta extendiendo por todo el mundo. Hace afos, Alvin Toffler comenté
que la humanidad se enfrentaba a un salto cuantico hacia adelante con la mas profunda
transformacion y restructuracion social de todos los tiempos. Dijo que “sin reconocerlo
claramente, estamos comprometidos en la construccion de una nueva civilizacidon
excepcional desde la base.” Lo que esta sucediendo ahora es, ciertamente, parte de
esta transformacion. Los religiosos no viven al margen del contexto actual -todo esto
afecta a quiénes somos y en quiénes nos estamos convirtiendo como consagrados y
consagradas. Solo si nos comprometemos a analizar criticamente nuestras vidas a la luz
de estos “signos de nuestro tiempo” podremos juzgar si la inculturacion, el liderazgo y los
votos son un inconveniente o una riqueza.

A principios de 2020 una nueva infeccién virica llamada covid-19, o despectivamente,
“la gripe china;” o “la gripe Kung,” empezé a extenderse desde Wuhan, China. Los
comentaristas sociales sefialaron que “alli donde va una pandemia, la xenofobia nunca
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se queda atras... Después de todo, la enfermedad fomenta el miedo, el cual a su vez
fomenta la discriminacion.”?Varios estudios ofrecen una clara evidencia de que los grupos
étnicos negros minoritarios sufren un mayor riesgo de morir por Covid-19 que los grupos
de etnia blanca. Los expertos sefialan al racismo como la causa fundamental de esta
diferencia porque “restringe el acceso a la educacion y las oportunidades de empleo.”
Ademas estos factores “conducen hacia circunstancias socioecondmicas todavia mas
pobres que, a su vez, dan lugar a una salud muy débil.”* por tanto, la gente negra o de
otros grupos étnicos minoritarios trabajan mayoritariamente en “trabajos esenciales,”
viven en lugares abarrotados con los consecuentes problemas de salud que se derivan,
lo cual los pone ante una situacion de riesgo muy elevado.

El mundo experimenté una sacudida todavia mayor por el asesinato sin sentido de
George Floyd el 25 de mayo de 2020, en Minneapolis, USA. A medida que surgian y se
reproducian las imagenes, vimos morir a un hombre: “boca abajo en el suelo, atrapado
debajo de un coche y encima de él a otro hombre, un hombre vestido de uniforme, su
piel era mas clara que la del hombre que yacia en el suelo... su rodilla apretando el cuello
del hombre mas oscuro... El hombre en el suelo se quedé en silencio, sin respiraciéon.”
Estos 8 minutos y 46 segundos impulsaron a millones de personas a ocupar las calles
proclamando: “No puedo/No podemos respirar”; “La vida de los negros es importante.”
representaban personas de todas las edades, géneros, etnias, razas y religiones unidas
en solidaridad, ira y dolor con este hombre, pero también con todas las personas que
sufren discriminacidn, estereotipos, racismo, xenofobia y exclusién de todo tipo.

El incremento de la movilidad, los viajes transnacionales, un mercado globalizado,
refugiados que huyen de guerras y conflictos, inmigrantes buscando mejores
oportunidades, han mostrado el peor rostro de la exclusiéon. Ahora es necesaria la
transformacion y conversion personal de actitudes, simbolos y sistemas. Estos hechos
globales han ubicado un espejo en los rostros de nuestra sociedad global y en la vida
religiosa contemporanea. Recientemente Jayne Helmlinger CSJ, reconociendo su
propia complicidad con el racismo por tener el privilegio de ser de los blancos, llamaba
a las religiosas a emprender “la peregrinacion a tierra de racismo... pero no salir con
demasiada rapidez, sino volviendo de nuevo a una zona de comodidad y la proteccién.”
En todo el mundo, el foco esta centrado claramente en cdmo se gestiona la diferencia 'y
la diversidad. Es un desafio que debe ser afrontado por la totalidad de la sociedad, pero
también por el liderazgo en la vida religiosa.

Un documento reciente del Vaticano destaca los enormes cambios que se estan dando
alli donde “las congregaciones femeninas han pasado de contextos casi totalmente
monoculturales al multiculturalismo.”” El rostro de la vida religiosa refleja un “laberinto
de culturas.”. Los religiosos y religiosas jovenes viven en comunidades multiculturales
o participan en redes de comunion y apoyo mutuo que son “cultural, étnica, teoldgica
y eclesiologicamente diversas.” Esta reciente evolucion en y a través de muchas
congregaciones “ha hecho que el desafio de integrar culturas diferentes sea todavia mas
agudo”’® El mismo documento sefiala que algunos institutos se encuentran ahora en
una situacion dificil de gestionar: por una parte, no muchas docenas de miembros de
edad avanzada estan atados a tradiciones culturales e institucionales clasicas -algunas
veces alteradas-; y por otra parte, un gran numero de miembros jévenes procedentes
de diversas culturas que tiemblan, que se sienten marginados y que ya no aceptan roles
subordinados.

Esto revela la des-occidentalizacién de la vida consagrada siguiendo el paso del proceso
de globalizacién." Dice que lo que es esencial “no es preservar las formas”, sino la buena
disposicion para “con continuidad creativa
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repensar la vida consagrada como memoria evangélica de un estado permanente de
conversion.”” Durante un reciente encuentro en linea el lider de una congregacion
religiosa planted la siguiente pregunta: “;cémo es la vida religiosa cuando no tiene la
superposicion de la civilizacion occidental?”’* ;Como deberiamos entender los votos
desde una perspectiva distinta? Muchos lideres se estan educando a si mismos sobre
distintos aspectos de la cultura con el objetivo de poder liderar bien y con sabiduria.

Elaumento de miembros de nuevas culturas junto al descenso de vocaciones procedentes
de fuentes tradicionales ha cambiado la composicidon cultural de las congregaciones
religiosas. Los miembros mas recientes pueden experimentar prejuicios abiertos o
encubiertos, generalizaciones, juicios estereotipados y malentendidos mutuos. Esto
puede agravarse todavia mas como consecuencia de la brecha generacional o las
diferencias de personalidad. Las criticas a personas concretas o a grupos a menudo
pueden circular de manera clandestina creando una atmdsfera poco saludable. Puede
haber miedo a ser dominado por el grupo mayoritario. Si se percibe que los recursos de
la congregacién como el poder, el dinero, las relaciones de solidaridad con las familias
de los miembros y la hospitalidad se distribuyen de forma desigual, la confianza se ve
afectada profundamente. A pesar de estas experiencias, las conversaciones sobre las
diferencias se dan muy raramente; temas como el racismo y los prejuicios casi nunca se
tratan abiertamente. Los miembros practican una doble aproximacion: “En presencia de
los miembros de la ‘otra’ cultura, enfatizamos lo positivo..., pero cuando estamos con los
miembros de la propia cultura, todo lo negativo (sobre la otra cultura) emerge.”” En la
conocida por todos, imagen del iceberg de la cultura, el 9% de lo que constituye la cultura
esta bajo la superficie. Los lideres necesitan tener en cuenta que procesos conscientes e
inconscientes existen culturalmente tanto a nivel personal como a nivel de organizacion.

¢Como ejercer el liderazgo en medio de esta creciente diversidad cultural? Los lideres
necesitan orientar conversaciones mas profundas que exijan un cambio radical de mente
y de corazdn. Sila vida religiosa esta para reflejar las enormes trasformaciones culturales
gue se estan produciendo tanto en nuestro mundo como en las congregaciones, hay
una creciente necesidad de poner atencidn en la antropologia de las diversas culturas
y aprender el lenguaje de la cultura. Esta claro que “se hace cada vez mas necesario un
ministerio para el liderazgo que pueda pedir una verdadera sinodalidad fomentando
un dinamismo de sinergia”. ' En medio de la creciente diversidad en la vida religiosa, el
liderazgo debe preguntarse: “;entre nosotros, hay hermanos y hermanas que susurren e
incluso griten ‘no puedo respirar, no podemos respirar’ porque se sienten culturalmente
marginados? ¢No estamos llamados a examinar las implicaciones radicales de lo que
significa vivir como una comunidad intercultural? ;Cémo deben los lideres liderar un
analisis del significado de los votos en el mundo multicultural de hoy? ;No estamos
llamados a “descubrir la dignidad de la diferencia y celebrarla?”'” Si podemos demostrar
al mundo que nosotros, que somos culturalmente diversos, podemos vivir y trabajar
juntos, entonces podemos ser un signo profético de esperanza en el mundo de hoy.”

Liderazgo en un mundo multicultural

Entonces, ;como podemos liderar en medio de una creciente diferencia y diversidad?
Los tedricos de las organizaciones afirman que los lideres que emprenden un camino
de comprension y desarrollo personal, pueden transformar, no solo sus propias
capacidades, sino también las de los miembros de sus organizaciones.” Los lideres
transformadores son personas capaces de “identificar su ndcleo mas interno o su yo
mas elevado que los guia de forma efectiva a través de los tiempos turbulentos.”” Sin
embargo, sin un proceso personal que desarrolle la capacidad de percepcion, para el
aprendizaje, la interiorizacion, el sentido explicito y la construccion de significado este
liderazgo transformador es imposible.?’ Donde hay un liderazgo, debe haber una vision,
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una articulacién de un propdsito “que vale mas que el resto de la propia vida."* ;Los
hombres y las mujeres lideres en las congregaciones religiosas estan llamados a motivar
a sus miembros a los valores y actitudes del Evangelio que son necesarios hoy en
nuestro mundo intercultural? Deben incluir la empatia, la apertura al otro, el intercambio
y el enriquecimiento mutuos, la hospitalidad, el encuentro y la acogida al extrafo, la
inclusion, el respeto por el otro, la comprension y la celebracion de la diferencia, y el
desarrollo de una profunda conexién, Cuando estas actitudes florecen en los miembros
de una congregacion, a su vez estas influiran en el alcance del ministerio. Pero primero
los lideres deben iniciar un camino de descubrimiento personal. Solo entonces podran
desafiar a otros a “comprometerse a vivir de manera similar... defendiendo una nueva
forma de liderar en nuestra cultura.”?

Uno de los primeros desafios para el liderazgo es comprender las dinamicas de la
cultura. Se trata de una tarea muy compleja, como pelar una cebolla. La cultura describe

todo aquello que hace un gran grupo de personas unico. Se ha comparado al aire que
respiramos, del cual realmente solo nos damos cuenta cuando esta ausente. La cultura
se parece a “un conjunto de normas segun el cual las cosas funcionan o simplemente
“son” de forma concreta en una sociedad, pais u organizacion.”? La cultura puede ser
estudiada externamente (etic) o internamente (emic).?* La identidad cultural de una
persona se desarrolla en el tiempo y ha sido definida como “la identificacion y aceptacion
percibida en un grupo que tiene un sistema compartido de simbolos y significado, asi
como normas/reglas de conducta.”? Esto significa que una persona puede funcionar
de forma adecuada en la cultura, entendiendo los sistema de simbolos, y creyendo y
siguiendo las normas.

Las personas insertas en culturas distintas reaccionan de forma diferente al mismo
conjunto de circunstancias, porque previamente internalizaron concepciones de lo que
es normal y de lo que es apropiado. Por tanto, no hay una forma unica de reaccionar, y a
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medida que comparten con personas de diferentes culturas, tienen que ir aprendiendo
continuamente las respuestas culturales apropiadas para los nuevos conocidos.

Cualquier revision de un escrito contemporaneo sobre interculturalidad destaca que
este término abarca la “la teologia, la practica y la espiritualidad del didlogo profético."?®
A nivel practico, el misiélogo Anthony Gittins ha escrito extensamente sobre como de
una comunidad formada por muchas culturas, la interculturalidad genuina solo surgira,
cuando sea creada una nueva cultura a través de intercambios intencionados, honestos
y creativos por parte de todos los miembros. Ademas, una comunidad religiosa necesita
“dar testimonio publico de la posibilidad real de que personas de diferentes culturas
y lenguas, pero con una misma fe y visién, son capaces de sobrevivir y crecer con un
objetivo mas alla de su capricho o comodidad, sino una sefial del Reino y del Reino de
Dios.”?” Para participar en el proceso de interculturalidad una persona debe abrirse a ser
transformado por las personas de otras culturas.

Comprender y respetar la cultura de
otra persona es afirmar su identidad y
reconocer su dignidad. Cuando el respeto
y la comprension mutuas se cuidan, se

crea confianza y apertura, se enriquece
la comunicacion intercultural y nace una
comunidad verdaderamente intercultural.

Algunas veces este proceso se ha reducido a un intercambio superficial de comida,
de simbolos o de la celebracion de la fiesta nacional de los miembros. Para ser real, el
proceso debe implicar el intercambio a nivel mucho mas profundo. Esto significa hacer
“mas explicita la reciprocidad esencial del proceso de inculturacién tanto a nivel personal
como a nivel social.”?® Significa abrirse a escuchar juntos los sentimientos, miedos y
luchas de cada uno, abordando las tensiones y desigualdades culturales reales. Implica
aprender como expresar los sentimientos negativos y los malentendidos entre ellos.

El misidlogo, Aylward Shorter nos invita a empezar nuestro aprendizaje intercultural
creyendo primero “..en el caracter positivo de las otras culturas,” y seguidamente
alimentando “el deseo de ser enriquecidos por ellas.” Finalmente, debemos “acoger a los
que provienen de otras culturas y darles (nuestra) confianza sin reservas.?®” Comprender
y respetar la cultura de otra persona es afirmar su identidad y reconocer su dignidad.
Cuando el respeto y la comprensién mutuas se cuidan, se crea confianza y apertura,
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se enriquece la comunicacion intercultural y nace una comunidad verdaderamente
intercultural.

El desafio intercultural de la vida de los votos

Los lideres deben empezar preguntandose coémo nuestro mundo multicultural
globalizado esta remodelando la teologia de la vida religiosa. (Estan surgiendo nuevas
visiones sobre la vida de los votos? Antes del Concilio Vaticano vida religiosa de los votos
se veia en términos de compromiso personal, “Nadie que mire hacia atras, después de
poner la mano en el arado, es apto para el Reino de Dios.”° La cultura congregacional
de los votos privilegiaba “Yo-ismo” (la cultura del individualismo), aunque los miembros
vivian en comunidad. Citas de la Biblia como “El que ama a padre o madre mas que a
mi, no es digno de mi; el que ama a hijo o hija mas que a mi, no es digno de mi"®' se
usaron para construir sistemas y estructuras que creaban distancia entre los religiosos
con votos y sus familias, comunidades locales y el resto del mundo. Se consideraba la
vida consagrada como una forma de retirarse del mundo. El Vaticano Il creé una nueva
conciencia de que la Iglesia y por extension la vida religiosa debe estar “en, con y para
el mundo, participando de sus luchas por la transformacién de la humanidad.”? Las
congregaciones iniciaron un proceso de renovacion preguntandose como “la iniciativa
emprendedora, la creatividad y la santidad de sus fundadores y fundadoras” podrian
responder “a los signos de los tiempos que surgen en el mundo de hoy”.3* Sin embargo,
el proceso de renovacion y adaptacion no ha sido facil.

No temamos reconocer honestamente cdmo, a pesar de una serie de cambios, el viejo
marco institucional sigue luchando para dar paso a nuevos modelos de una forma decisiva.
Quizas toda la constelacion de lenguajes y modelos, valores y deberes, espiritualidad e
identidad eclesial a la que estabamos acostumbrados, todavia no nos ha abandonado
completamente para dar paso a la prueba y estabilidad del nuevo paradigma nacido de
la inspiracién y la practica postconciliar. 34

Hay una renovada llamada a la reflexién sobre lo que se exige hoy para que los religiosos
sean presencia proféticaytestimonio contraculturalinspirados porlosvalores evangélicos.
Hay una creciente conciencia de que los votos vividos en comunidad (nosotros o una
colectividad en términos culturales) puede ser un testimonio profético significante.
Por medio de sus votos los religiosos se dedican a la persona de Cristo y, personal y
comunitariamente se comprometen a la transformacién de todos los aspectos de la vida
humana. Sandra Schneiders demuestra cémo los votos estan centrados especificamente
en tres dimensiones importantes de la vida personal: posesiones, afectividad y poder
que, simultdaneamente, son las tres areas mayores de la interaccion humana que
estructura el mundo (economia, vida social y politica). Ya hemos visto como estos tres
ambitos impactan en las diferentes culturas contribuyendo a la pobreza, la exclusiény la
discriminacién. Por lo tanto, una teologia contemporanea de los votos debe subrayar “el
potencial de los votos para capacitar a los religiosos para desempefiar un rol significante
en la transformaciéon de muchas estructuras del mundo”®, concretamente, en la creacion
de una nueva forma intercultural de vivir juntos.

El voto de pobreza: El voto de pobreza es un compromiso para dar testimonio de
una forma alternativa de vivir en un mundo donde existe una clara division entre una
economia de la abundancia y una economia de la escasez. Hay dos dimensiones del voto
de pobreza -uno social y otro personal.*® La dimension social exige a las congregaciones
religiosas que contribuyan a “a la reestructuracion de la situacion econdmica a escala
mundial.”?” Esto se consigue poniendo al servicio los recursos que puedan satisfacer
las necesidades de los materialmente desfavorecidos, participando en su defensa en
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nombre de los pobres y exigiendo un cambio estructural.

La dimensidn personal exhorta a los religiosos dar testimonio de la “libertad y sencillez
interior” y “la libertad evangélica vivida por Cristo que nos enriquece a través de su
pobreza”™® Este voto nos invita a una relacion equilibrada con los bienes materiales,
reconociendo todas las cosas como un regalo de Dios; por tanto, “nosotros los religiosos
no tenemos derecho a mas de lo que necesitamos cuando otro esta en necesidad.”? Invita
a una profunda conversion del corazéon que cambiard el comportamiento en relaciéon
con los bienes materiales y las posesiones. Los religiosos deben denunciar el egoismo,
la explotacion, la dominacion y “modelar una forma de compartir la vida a través de la
distribucion de los bienes."* El voto invita al servicio responsabley a la solidaridad global.
Sevive con actitudesy comportamientos que dan testimonio de “alegriay agradecimiento,
desprendimiento de corazon, trabajo bien hecho, confianza en la providencia, respeto y
solidaridad con el pobre.”" La hospitalidad y acogida radical son los sellos de este voto
al que nos hemos comprometido. Debe mostrar que en la mesa hay una silla para cada
persona sin importar cuadl es su cultura o etnia, su edad o su género, su religion o su
creencia politica, porque todos son bienvenidos.

Hoy, muchos religiosos provienen de contextos y culturas donde millones de personas
luchan contra la pobreza absoluta. Las familias pueden vivir en la pobreza mientras
sus hijos e hijas que han profesado el voto de pobreza estan bien provistos de todo.
Estos religiosos tienen acceso a recursos y oportunidades que de otro modo no serian
posibles. La pertenencia a la comunidad religiosa puede dar a una persona acceso a una
“formacion intelectual y profesional y un estilo de vida que son fruto de una preparacion
casi occidental.”*? Los miembros de la familia no entienden que la persona consagrada
no tenga acceso libre a los bienes materiales de su congregacion religiosa. Ellos tienen
expectativas de que los religiosos los ayudaran econémicamente o los ayudaran a
encontrar benefactores. Sin embargo, ser religiosos no los absuelve de sus obligaciones
familiares. Deberia quedar claro que es la comunidad, y no la persona individualmente
la que esta respondiendo a lo que culturalmente se espera de un miembro de la familia
cuando alguien muere o cuando se celebra un acontecimiento importante en ella.

Los lideres deben guiar una reflexién con los miembros sobre esta tension entre Ia
pobreza como una realidad vividay la pobreza como un voto al que nos comprometemos.
Sandra Schneiders sefiala que la verdadera diferencia “entre el verdaderamente pobre
y las personas que eligen el estilo de vida pobre esta, concretamente, en que estas
ultimas lo eligen, y pueden abandonar esta eleccidn, si las cosas se ponen demasiado
dificiles.” Ella cree que solo cuando nuestra posibilidad de optar desaparece, podemos
experimentar la solidaridad con los pobres, “no la solidaridad consciente de elegir las
privaciones, sino la solidaridad real de los compafieros de sufrimiento en un mundo
gue nosotros no podemos controlar y no podemos cambiar.” Los lideres deben ayudar
a los miembros a analizar cdmo responder adecuadamente en los distinto contextos
culturales a las necesidades del entorno de manera que hagan creible la vivencia del voto
de pobreza.

El voto del celibato: El celibato consagrado se considera un don Dios para la persona
Yy, por extension para la Iglesia y el pueblo entre los cuales los religiosos viven y sirven.
Por medio del voto de celibato, la persona se compromete para toda la vida, dando
significado a su relacion personal con Dios y su disponibilidad para promover el Reino de
Dios. Sacrificar la opcion de casarse no es facil, pero concede a los religiosos la libertad
para comprometerse totalmente a un servicio socialmente transformador. Sin embargo,
en algunos contextos culturales, aunque el celibato ha existido desde hace siglos, esta
consagracion se hacia aladivinidad, al que ejercia el poder o a los espiritus. La vida es vista
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como un don de Dios y una garantia de la continuidad del grupo por lo que “la persona
que rechazaba transmitirla o quien era incapaz de transmitir la vida era considerado
un inutil en la cadena de la evoluciéon.” Cada cultura tiene su propia comprension de
la fecundidad y de ser fructifero, y para algunas, el compromiso de un hijo sacerdote,
o un hijo o una hija religioso puede plantear grandes dificultades. Por una parte, esta
el tema de la continuidad de la familia o la tribu; y, por otra, la obligacion futura de los
hijos de cuidar a sus padres y miembros de la familia, entendida de forma amplia, en su
vejez. Si bien estas obligaciones se han ido debilitando debido al contacto con los valores
occidentales, siguen siendo responsabilidades culturales profundamente arraigadas
entre los religiosos y religiosas jovenes que se incorporan a la vida religiosa. Cualquier
analisis del voto de castidad debe tratar estas cuestiones sobre la vida, la fecundidad y
dar fruto, y las obligaciones familiares y, ;como estas se reinterpretan en la vida religiosa
contemporanea?

La comprension de las dinamicas
del poder y las complejas dinamicas
de la comunicacion intercultural

son clave para el crecimiento de
relaciones en una comunidad
religiosa multicultural.

La esencia del voto de castidad exhorta a la apertura a “relaciones interpersonales y
comunitarias por medio de una afectividad que ha sido radicalmente sanada, purificada
y liberada.”® La oracion personal y comunitaria ayuda a desarrollar la capacidad para
crear relaciones incluso con aquellos con los que no tenemos una afinidad inmediata.*’
El celibato por el bien del Evangelio invita a la inclusividad y a la diversidad cuando se
establecen relaciones. Es un compromiso a vivir la vida de amor expansivo e inclusivo a la
humanidad. Esto no sucede de forma natural, sino que se convierte en un desafio especial
en algunas partes del mundo donde las diferencias culturales han causado division y
hostilidad. Fomentar relaciones mutuas enriquecedoras a través de muestras diferencias
es una profunda expresion profética contracultural del Reino de Dios. La mayoria de
las personas que han crecido en un determinado grupo “han asimilado sus reglas y
expectativas... y se han convertido en relativamente etnocéntricos.”*® La capacidad de una
personadeincluir a otros, depende de la capacidad de comprometerse en conversaciones
honestas sobre temas como el etnocentrismo, el racismo, la discriminacion, los prejuicios
y los estereotipos, asi como otras barreras que nos impiden ponernos en los zapatos del
otros. Ademas, una comunidad religiosa cuyos miembros han hecho el voto de celibato

12



Hna. Patricia Murray, IBVM - Interculturalidad, liderazgo y votos

UISG - Boletin n. 179, 2022

necesita disponer de flexibilidad “para ampliar sus fronteras y tener en consideracion
la experiencia y contexto de otros grupos.” Esto significa salir fuera de nuestra zona
de seguridad y ampliar nuestras fronteras. La inclusion es complicada, presenta varios
niveles, exige tiempo... implica muchisima reflexiéon y escucha hacia los demas.*® Jesus
se preocup6 por la inclusiéon de los débiles, de los marginados y excluidos. El pidid
continuamente a sus seguidores que conectaran con el Dios de la compasién cuya
misericordia y amorosa bondad dejar espacio para cada uno y para todos. Este es un
aspecto fundamental del voto de celibato.

El voto de obediencia: Nuestra comprensién de la obediencia ha cambiado radicalmente
desde el Vaticanoll. Antes del Concilio, las congregaciones estaban estructuradas de forma
jerarquica, de modo que algunos miembros “eran considerados intrinseca, personal y
relativamente superiores alos demas.”' A pesar de esto esimportante sefialar que “lo que
funciond en un contexto relacional piramidal y autoritario ya no es ni deseable ni posible

vivir en la sensibilidad de comunidén de nuestro sentir y querer ser Iglesia.”? El modelo
participativo que ha surgido desde entonces reconoce la igualdad fundamental de todos
y “un sentido creciente de la inalienable responsabilidad personal.”>® Ahora, cuando las
personas son designadas para un especificorol de liderazgo en la comunidad religiosas, se
entiende esta posicion como “provisional, temporal, de alcance limitado, funcional y sobre
todo, “secular” en el sentido de no-sacralizado.”* Este cambio de modelo pone el acento
en la colegialidad en la busqueda de la voluntad de Dios eny a través del discernimiento
personal y comunitario. Este cambio de modelo pone el acento en la colegialidad en la
busqueda de la voluntad de Dios eny a través del discernimiento personal y comunitario.
El voto de obediencia ahora se entiende como “una entrega a la libertad y no a la
sujecién o servidumbre.”> Hacer un voto de obediencia compromete a la persona a “una
busqueda personal de libertad y santidad en el contexto de una comunidad.”® Exige que
cada miembro se abra a compartir sus propias convicciones y puntos de vista a través del
discernimiento. Sin embargo, es importante saber que en ciertas culturas y contextos el
ejercicio de la autoridad “todavia muestra una tendencia hacia la concentracién vertical
del ejercicio de la autoridad, a nivel local y a niveles superiores.”” Cuando los lideres
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piensen en implicar a los miembros en el discernimiento, deben tener en cuenta cémo
funcionen las relaciones y la participacion en las diferentes culturas. Esto puede influir
en como los lideres realicen su liderazgo y cémo los miembros participen en los procesos
de discernimiento. Geert Hofstede ha demostrado como algunas culturas presentan
una “distancia muy grande del poder” con una estructura marcadamente autoritaria y
jerarquica. En ellas, la gente cree que el poder y la influencia estan concentrados en las
manos de unos pocos y estan muy centralizados. Los miembros se sienten cémodos
manteniendo una distancia entre los que ejercen el poder y la influencia, y aquellos que
son gobernados. Se respeta a una persona de un elevado estatus y “hay un modelo de
dependencia de los superiores que impregna todos los contactos humanos, y el software
mental que tienen los miembros contiene una fuerte necesidad de dicha dependencia.”®
La obediencia hacia los superiores es muy valorada. Los miembros de culturas con una
“distancia muy grande del poder” muestran tanto respeto por los que ejercen el poder
que puede resultarles dificil ofrecer otras alternativas. Ademas, cualquier pérdida de
prestigio o el sentimiento de verglienza pueden impedir la comunicacion y el desarrollo
de la relacion.

En otras culturas donde la gente siente que ellos son relativamente iguales y tienen
los mismos derechos, se sienten incémodos con la desigual distribucién del poder. Si
se convierten en miembros de congregaciones con una estructura que presenta una
“distancia muy grande del poder” es probable que sean considerados discutidores cuando
ofrecen sugerencias que difieren de las de aquellos que ejercen la autoridad. Las culturas
que presentan “una distancia pequefia del poder” los miembros creen que la funcién
del liderazgo es facilitar la participacidn de tantos como sea posible, con el objetivo de
construir un consenso o alcanzar un compromiso. Los miembros se sienten libres de
ofrecer sugerencias y expresar publicamente su oposicidon a los planes y proyectos que
se estan considerando. Saber el modo como la distancia cultural de poder ha dado forma
a modelos de participacion es esencial si los lideres y los miembros van a crear procesos
donde toda persona puede participar libremente, sin ser juzgada

Al hablar sobre el discernimiento, el Papa Francisco subrayé el hecho de que “el
discernimiento esunaopcionvaliente”y“educar en el discernimiento significa“exponerse”
uno mismo, a salir del mundo de sus conviccionesy prejuicios para abrirse a comprender
como Dios esta hablandonos hoy, en este mundo, en este tiempo, en este momento."”?
Hacer esto juntos significa entender como la cultura afecta las dinamicas actuales
de comunicacién para evitar malentendidos. Los que estudian la interculturalidad
han demostrado como los miembros de contextos culturales pequefios o grandes se
comunican de maneras diferentes. Edmund Hall®® ha denominado comunicacién o
mensaje de contexto cultural alto como “aquel en que la mayor parte de la informacién
estatantoen el contextofisicoointernodelapersona, mientras que muy pocainformacion
esta en las partes codificadas, explicitamente transmitidas en el mensaje.”’

Al comunicar a otra persona algo que esta en su mente, una persona de contexto cultural
de una distancia muy grande del poder podria permanecer silenciosa y taciturna; pero,
por su parte, espera que su interlocutor interprete qué es lo que esta comunicando, asi
gue ademas no explicara grandes detalles. Por el contrario, un contexto de comunicacién
de baja distancia es directo. La informacion esta explicita en el cédigo y los mensajes
verbales son “elaborados, muy especificos, detallados y redundantes.”? Ademas en
algunas culturas, siseignoran o se trivializan las opiniones que se ofrecen, se experimenta
pérdida de prestigio y vergienza. Si los lideres y miembros no comprenden las complejas
dindmicas de la comunicacién intercultural, entonces el discernimiento comunitario se
hace dificil. Tenemos que reconocer que todos tenemos un papel que desempefar en
el discernimiento de la verdad colectiva. Un grupo que discierne permite que la verdad
renazca “desde el vientre de la totalidad” reconociendo que todos deben ayudar a dar
forma a esa verdad.
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Riqueza o “carga”

Cualquier consideracion sobre la interaccion entre interculturalidad, liderazgo y votos
debe reconocer déonde hay florecimiento humano (las riquezas que implica) y donde se
encuentran las areas problematicas (las responsabilidades que se encuentran). Cada
vez parece mas claro que el liderazgo es clave del crecimiento personal y comunitario
que puede darse cuando los votos son analizados a través de la lente de la cultura. Sin
embargo, primero, el lider debe realizar un camino personal, el cual implica estudio y
reflexiéon desde una perspectiva intercultural y teoldgica. Si se rehlye este analisis, es
probable que el liderazgo continle presentando la comprension de la vida consagrada
surgida desde una perspectiva cultural etnocéntrica dominante. El significado de los
votos parecerd inmovil en el tiempo e irrelevante en los nuevos contextos culturales.
El significado mas profundo de valores culturales tan preciados como la hospitalidad
sin limites, las responsabilidades filiales y comunitarias, la reciprocidad y la solidaridad
practica deben ser continuamente contextualizados e integrados en la vida de votos.
De este modo el rico significado de la vida de votos continuamente es rearticulada en
nuevas realidades. Examinar los votos a través de la lente de la cultura ofrece nuevas
invitaciones para una conversion personal y comunitaria; crea un intercambio mutuo
enriquecedor para los miembros de las congregaciones y mejora el impacto profético de
la vida personal y comunitaria en relacion con los contextos locales y globales. Sin esta
reflexién y reinterpretacién continuada, la vida religiosa podria estar en peligro de perder
su vitalidad. El resultado podria conducir a una pérdida de significado y significacion y la
imposicién continua de la comprension histérica y practicas que suponen una carga a los
nuevos miembros.

El liderazgo desempefia un rol importante facilitando el desarrollo de comunidades
interculturales proféticas. Una consideracion mas profunda de la complejidad de la
cultura puede ayudar a los miembros a reinterpretar el significado de la vida de los votos
desde una perspectiva intercultural. Diversos estudios indican que actualmente la mayor
conciencia cultural se produce por medio de la practica de ensayo y error y no por medio
de un serio estudio de la cultura. Estos estudios también sefialan que el conocimiento
inexacto obtenido por ensayo y error, a menudo puede dar resultados negativos que
conducen a malentendidosy conflictos. Los lideres deben asegurarse de que la educacion
para laviday el ministerio intercultural debe realizarse en ambas etapas de la formacion,
la inicial y la continua. Con esta conciencia, los miembros pueden comprometerse
en conversaciones honestas sobre estos temas criticos. Gracias a ellos aumenta la
comprension interpersonal, se desarrollan relaciones mutuamente enriquecedoras vy,
COmMO consecuencia, se enriquece el discernimiento comunitario. Donde no se dan este
conocimiento y estos procesos, los miembros continuaran relacionandose de forma
etnocéntrica, sin darse cuenta de los errores cometidos, el dafio causado y perdiendo
oportunidades de crecimiento.

Como conclusion, los lideres deben comprender cdmo las diferencias culturales afectan
la forma en que los miembros se relacionan con las personas que desempefian la
autoridad. Donde existe esta comprension, los lideres adaptan sus enfoques cuando se
implican en la comunicacion personal y en grupo y desarrollan procesos que promueven
la maxima participacion de los miembros de diferentes culturas. La comprensién de las
dinamicas del podery las complejas dinamicas de la comunicacion intercultural son clave
para el crecimiento de relaciones en una comunidad religiosa multicultural. Los miembros
con un conocimiento cultural e intuicion adecuados son capaces de construir puentes
de reciprocidad, que se convertiran en testimonio profético en sociedades marcadas
por la divisién. A medida que los miembros de las congregaciones religiosas se abreny
escuchan a los demas, se dan cuenta de que todos “estan convocados a la misma mesa
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en la que Dios nos alimenta no solo con la comida y los espiritus familiares, sino también
con la comiday los espiritus nuevos y todavia no probados de la revelacion mas reciente
de Dios.”®* En una entrevista con un periodista, en el aflo 2007, el Papa Francisco sefiald
que “la fidelidad siempre es un cambio, un florecimiento, un crecimiento.” Efectuar el
cambio en una organizacién requiere un cambio cultural. En primer lugar, el liderazgo
debe dar nombre al cambio culturaly, seguidamente, actualizarlo. La creciente naturaleza
multicultural de la vida religiosa llama a un cambio en la imaginacién y la comprensién
a todos los niveles. El liderazgo con visién implicara a todos los miembros a “seguir las
luces existentes en el grupo hasta el limite con el mafiana, mas que a preservar el ayer.”®
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DESAFIOS POTENCIALES PARA LA
INTERCULTURALIDAD
EN LA SOCIEDAD AFRICANAY LA VIDA RELIGIOSA

Hna. Jane Wakahiu, LSOSF

La hermana Jane Wakahiu, LSOSF, es miembro del instituto de las
Hermanitas de San Francisco en Kenia. ES la directora efecutiva de
African Sisters Education Collaborative (ASEC), una organizacion
sin fines de lucro dedicada a facilitar la educacion de las reljgiosas
en A}’r/'ca. Antes de unirse a ASEC, realizo su doctorado en la

Universidad de Marywoodqd, donde también enserio a nivel de
pregrado y posgrado. La Hna. Jane tiene una amplia experiencia
docente y administrativa adquirida como lider de una escuela
secundaria en Kenia y como lider de organizaciones de mujeres.

La conferencia fue impartida en el taller sobre Interculturalidad
realizado el 25 de junio de 2022 en la U/SG.

Contexto cultural e intercultural

Soy consciente de que Africa no es un continente monocultural ni homogéneo. De hecho,
cada pais presenta una variedad de diversidad de practicas culturales, lenguas, color
de piel y sistema de creencias. Para ilustrar esta diversidad, piense en la poblacion y los
origenes étnicos de su pais. Nigeria, por ejemplo, tiene aproximadamente una poblacion
de 214 millones de habitantes’ con mas de 250 grupos étnicos, y Egipto cuenta con
105 millones de habitantes? y mas de 80 grupos étnicos. La rica diversidad cultural y
linguistica también esta presente en las instituciones, congregaciones y comunidades
religiosas de cada nacién. Cada persona de estas comunidades es Unica y lleva consigo
experiencias culturales, valores y talentos que ayudan a crear un montaje de hermosas
perspectivas e interdependencias. Esa diversidad también puede traer desafios, conflictos
y estereotipos. Las invito a hacer una pausa durante un minuto, reflexionar e identificar los
tipos de diversidad que usted reconoce en su comunidad -origen étnico, racial, edad y limites.
¢Qué desafios ha experimentado en sus interacciones con gente y culturas diversas?

Reconociendo mis limitaciones personales culturales

Entro en este didlogo consciente de mi origen, experiencias y limitaciones. Naci y creci
en Kenia, donde asisti a la escuela antes de mis estudios universitarios. Me encontré con
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una diversa gama de personas, estudiantes y profesores en mi escuela, en la Iglesia y
comunidades locales donde vivi. Estas interacciones fueron formando mis percepciones:
como interpreto las realidades en mi vida. Mirando hacia atras, todavia reconozco en mi
pensamiento un trasfondo destacado de estereotipos inconscientes sobre comunidades
étnicas/tribales. Recuerdo que algunas tribus fueron etiquetadas segun infundados
estereotipos de debilidades, considerandolos ruidosos, perezosos e incapaces de
controlar su ira. Otras tribus fueron etiquetadas positivamente: se decia que eran
trabajadoras, profesionales y ricas, y muy probablemente podrian ser investigadores y
jueces. Estos niveles diferenciaban e identificaban la “otredad” de grupos especificos.
Etiquetas semejantes a estas también pueden estar presentes en nuestras comunidades
religiosas; por ejemplo, cuando las personas introducen con sumo cuidado sus origenes
(este, oeste, norte o sur), se quieren asegurar de su prestigio, de tener aliados y evitar
confusidn alguna sobre sus origenes. Injustamente, estas etiquetas pueden determinar
quién forma parte del “grupo interno” y del “grupo externo”; por ejemplo, quién podria
ser elegido, 0 no, para una oferta de trabajo o una promocion.

A'lo largo de mivida, he tenido la oportunidad de vivir y trabajar en una gran variedad de
lugares y con muchas personas de diversas etnias, origenes nacionales, rangos de edad y
grupos raciales. En los ultimos veinte afios, he vivido en dos comunidades internacionales
con miembros procedentes de Croacia, Estados Unidos, Corea, India, Indonesia, Polaniay
Kenia. También he viajado mucho y he vivido en muchas comunidades en Africa, Europa,
América Latinay Estados Unidos. Si bien estas experiencias me han enriquecido, no puedo
considerarme una experta en interculturalidad. Sin embargo, mis viajes y alojamiento me
han ayudado a relacionarme con otros de una forma Unicay a crecer en mi comprension
intercultural. A través de mi itinerario de vida, he desarrollado algunas ideas sobre el
compromiso armonioso y el buen trabajo con personas y grupos de diversas culturas. De
hecho, todavia sigo en proceso, y creo que ustedes, también.

Definiendo términos

Primero me gustaria definir algunos términos que se usan de forma indistinta pero que
tienen varios significados: multicultural, internacional e intercultural.

Estos son términos interrelacionados pero distintos que usaré insistentemente en esta
conversacion. La “vida intercultural” es diferente a las comunidades internacionales o
multiculturales. Internacional se aplica a personas de otras nacionalidades que viven
juntas. Y multicultural significa personas que viven juntas que no se diferencian por su
origen nacional, sino por su cultura u origen cultural.

Por si mismas, las palabras internacional y multicultural no explican adecuadamente
la calidad intencional de las relaciones y los compromisos que se fomentan en estas
comunidades; las palabras simplemente definen el contexto. Sin embargo, el término
“vida intercultural” permite captar el matiz de un trabajo interior y profundo del espiritu
que transforma la vida de los miembros de la comunidad hacia el reconocimiento, aprecio
y vida en armonia entre ellos.

Jesus, maestro de cultura e interculturalidad

A lo largo de los encuentros culturales, somos invitados a aprender a estar atentos a
nuestros propios prejuicios implicitos. Tenemos la oportunidad de resistirnos a la
interpretacion de acontecimientos -y otras experiencias y circunstancias de las personas
de nuestro entorno- desde la perspectiva de nuestra propia cultura y experiencia. Geert
Hofstede, un reconocido investigador sobre la cultura en las organizaciones, explica que
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“la cultura es el software de la mente.” A través de la cultura interpretamos las experiencias
de los demas; miramos a los demas a través de nuestras propias lentes culturales y, a
menudo, los etiquetamos y encasillamos en las casillas que hemos creado en nuestras
propias mentes. Al hacer esto, cerramos la puerta a la oportunidad de construir
relaciones y a conocer a las personas como individuos. Lamentablemente, esto ocurre
con demasiada frecuencia en nuestras comunidades y en nuestros lugares de trabajo; y
se prolonga aln mas a través de conversaciones politicas locales, nacionales, regionales
y globales.

Tenemos mucho que aprender de la historia de Jesus en Marcos 2,1-12. Se trata del
retorno de Jesus a Cafarnaum y la curacién de la mano de paralitico. Este pasaje de
las Escrituras explica que una multitud de gente se reunid para escuchar a Jesus, y un
hombre paralitico fue llevado y bajado por la azotea ante él con la peticion de que lo
curara. Escucha la siguiente conversacion y piensa si hay este tipo de conversaciones en
su Instituto:

“Viendo Jesus la fe de ellos, dice al paralitico: “Hijo, tus pecados te son perdonados.
Estaban alli sentados algunos escribas que pensaban en sus corazones: “;Por qué éste
habla asi? Esta blasfemando. ;Quién puede perdonar pecados, sino Dios s6lo?” Pero,
al instante, conociendo Jesus en su espiritu lo que ellos pensaban en su interior, les
dice: “;Por qué pensdis asi en vuestros corazones? ;Qué es mds fdcil, decir al paralitico:
Tus pecados te son perdonados, o decirle: Levdntate, toma tu lecho y anda?”

Mc 2,5-9

Los maestros de la ley encontraron maldad en las acciones de Jesus, incluso en un acto de
compasion como era el dar nueva vida al hombre paralitico; estaban mas preocupados
por las practicas culturales que por la verdadera benevolencia. Y aunque se habia
reunido mucha gente, ellos no formaban una comunidad intercultural cohesionada. Mas
bien, tenian una mentalidad centrada en sus diferencias. ;/Cudles son las berreras que
confrontamos cuando miramos a los que son diferentes en nuestras comunidades? Piense
en las referencias a la edad, al describir a los jovenes como una nueva generacion con
minima formacidén o sin experiencia.

”

Como religiosos, nuestro testimonio profético nos invita a reconocer y abrazar
las diferencias de los demas a través de la accion; sin embargo, en ocasiones, nos
quedamos cortos a la hora de encarnar el verdadero espiritu de la interculturalidad. La
interculturalidad se refiere a interacciones equitativas entre las diversas culturas, de tal
forma que esas interacciones generan el intercambio de expresiones culturales a través
deldidlogoyelrespetomutuo.?Através dedichasinteraccionesyencuentros, se desarrolla
un proceso dinamico para la co-construccion de una nueva cultura. Esto sucede a través
de la negociacién de significados, actitudes y perspectivas. Las conversaciones permiten
a los miembros encontrar y construir puntos en comun, y a expresar sus identidades
sin juicios o temor. El resultado son relaciones sanas y vivificantes, no la asimilacion de
algunas culturas por la cultura dominante.

Como religiosos, estamos inherentemente muy bien situados para crecer en
interculturalidad a través de las virtudes de la fe, la humildad y el amor; y abrir nuestros
corazones a una comprension mas profunda de los diversos encuentros. AO través de
nuestras acciones, y con una sutil conciencia y reconocimiento de la dignidad de toda
persona, podemos fomentar el sentido de reciprocidad -un estimulo para que en nuestras
comunidades se den y reciban unos de otros- y construir relaciones positivas. Nuestra
apertura nacida de nuestro profundo respeto a la dignidad de cada persona, nos lleva a
confiar en el “otro”. Con esa confianza, la transformacion intercultural empieza a echar
raices en una comunidad multicultural o internacional, y ayuda a sembrar relaciones
hermosas y vivificantes.
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Esto se aprecia con claridad en las Escrituras. Cuando Jesus se encuentra con la mujer
samaritana, entra en dialogo con ella y la invita hacia él: “Dame de beber.” La respuesta
de la mujer samaritana muestra sus prejuicios sobre las diferencias culturales; ella es
muy consciente de la “otredad” de Jesus.

La razén de su respuesta se explica en Juan 4,9-10

“La mujer samaritana le dijo: ;Cémo td, siendo judio, me pides a mi de beber, que soy
mujer samaritana? Porque judios y samaritanos no se tratan entre si. Respondid Jesus
y le dijo: Si conocieras el don de Dios, y quién es el que te dice: Dame de beber; tu le
pedirias, y él te daria agua viva.”

En este encuentro, Jesus muestra humildad al dar el primer paso e invitar a la mujer
samaritana a darle agua. En ese gesto, Jesus desarrolla la comunicacién intercultural.
Fijense en la gran valentia, esencial para dar el primer paso y romper la barrera. El “no”

de la mujer no satisfice a Jesus, porque la transformacion se da al identificar y superar
el trasfondo cultural subyacente. JesuUs cruza la barrera cultural subyacente en la region
que separaba a judios y samaritanos. Ademas, Jesus explica a la mujer que Dios le esta
ofreciendo el agua vivificante que salva todas las barreras y diferencias.

Para transformar nuestras comunidades multiculturales o internacionales en verdaderas
comunidades “interculturales”, debemos dar nombre a las diferencias que percibimos:
incluiremos desafios, estereotipos, conflictos, poder y otras barreras que nos impiden
construir puentes hacia relaciones significativas en nuestros encuentros. En definitiva,
gracias a la comunicacion intercultural, la mujer samaritana no se siente amenazada por
la invitacion de Jesus; por lo tanto, se implica en la conversacién, y esa conversacion da
lugar a su conversion, a una relacion fraterna que va creciendo y hasta convertirla en una
verdadera discipula de Jesus.
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¢(Qué prdcticas culturales nos separan entre nosotras en nuestras comunidades? ;Qué
estereotipos siguen perpetuados en nuestras comunidades? ;Qué pasos dar para salvar las
barreras de la conciencia y prdcticas interculturales en nuestras comunidades?

El reconocido erudito intercultural P. Anthony Gittins explica que la vida intercultural es
un proceso de conversion basado en lafey alo largo de la vida. Gittins escribe bellamente
que “la vida intercultural depende del compromiso de los miembros y apoyo mutuo para
que las personas adopten y generen un compromiso positivo, apertura al aprendizaje,
la escuchay la voluntad al cambio.*” Este proceso es el trabajo del espiritu que se mueve
en y alrededor de los miembros de la comunidad para intencionadamente abrirse y
hacerse vulnerables, escuchar y actuar para avanzar hacia una transformacion personal
y comunitaria.

Ahora vamos a ver algunos de los desafios que inhiben la vida intercultural.

Desafios de la interculturalidad en Africa

Como se ha dicho anteriormente, Africa es rica en cultura y practicas. La cultura
se desarrolla a través de la interaccién humana y es creada y mantenida gracias a la
comunicacién humana.® Defino cultura como un sistema organizado de creacién de
significado que establece el contexto para todo lo que la persona tiene y hace como
miembro de la sociedad. Tradicionalmente, la cultura de los grupos étnicos/tribales estaba
centrada alrededor de la familia, expresada en el arte, la musica y la literatura oral. Los
fildsofos africanos, como John Mbiti explican que los africanos veian la vida como un gran
todo y que la religion impregnaba todos los aspectos de la vida. Independientemente
de la influencia del modernismo en Africa, hoy, la religién juega un papel fundamental
en la vida social, econdmica y politica del pueblo.b Asi mismo, los proverbios africanos
como “hace falta una aldea para educar a un nifio” también iluminan la riqueza de esta
cultura, los aspectos comunitarios y el valor de los nifios y la familia. El trabajo académico
del arzobispo Desmond Tutu destaca las relaciones significativas que existen en las
comunidades africanas, para lo cual usa un término comun en muchos paises africanos:
Ubuntu. Tutu define ubuntu como la creencia de que “una persona es una persona a través
de las otras personas, interpretandolo de modo que mi humanidad esta atrapada, ligada
intimamente a la tuya. Y cuando yo te deshumanizo, inevitablemente, me deshumanizo a
mi mismo.”” Ubuntu ejemplifica el verdadero humanismoy la relacionalidad y, por tanto,
proporciona una base fundamental para la interculturalidad.

Sin embargo, a pesar de esa ventaja, abundan los desafios. Me gustaria hablar aqui de
nueve de los desafios criticos que prevalecen en nuestra sociedad y comunidades.

Primero, el desafio del dominio tribal. Si los africanos encarnan ubuntu, ;por qué
algunos miembros de la comunidad son clasificados como grupo externo? Curiosamente,
los grandes grupos étnicos/tribales asumen la autoridad en el liderazgo y el poder en
la politica, las iglesias, las organizaciones y las congregaciones. La cultura dominante
asume y minimiza las practicas de los grupos étnicos minoritarios. Esta dominacion da
lugar al malestar, alienacion y resentimiento. Si bien esto se suele percibir como propio
del ambito social o politico, también se da en los Institutos religiosos. Por ejemplo, en
los Capitulos del Instituto, la representacién del grupo minoritario tiende a ser minima o
inexistente, y la presién para el liderazgo casi siempre esta en relacién con los origenes
étnicos o geograficos. La constante eleccion de lideres del mismo grupo étnico -el cual
propusiera su programa concreto para la totalidad de la congregacion- podria tener un
impacto negativo para la congregacion. Como consecuencia, algunos lideres se niegan a
dimitir al finalizar su mandato capitular, del mismo modo que algunos lideres politicos se
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perciben a si mismos como irremplazables, independientemente de tener constituciones
y procesos de transicion en vigor. Estamos invitados a abastecernos de diferentes tipos
de liderazgo.

Voy a partir de la definicién de liderazgo de Robert K. Greenleaf, que estudié una
variedad de congregaciones, seminarios y sistemas de liderazgo de la iglesia. Greenlaf
acuio el término “liderazgo de servicio”: un tipo de liderazgo que surge del deseo de la
persona de servir, cuidar y conocer las diversas necesidades de los demas.? El liderazgo
de servicio empieza como un sentimiento natural de la persona que quiere servir, y
que, seguidamente, hace la eleccion consciente de aspirar al liderazgo. ¢Es este el tipo
de liderazgo que vemos en nuestras comunidades? ;Qué motiva a los lideres en nuestras
comunidades? ¢/Ha sido testigo de problemas con los lideres del Instituto que quieren
permanecer en el liderazgo para siempre, o que creen que el liderazgo deberia permanecer
en su grupo étnico/tribal?

Segundo, el desafio de los prejuicios intencionales o implicitos. Los prejuicios en
los nombramientos o asignacion de servicios, los estudios superiores y los proyectos
lucrativos prevalecen en las comunidades y la sociedad africana en general, y también
son comunes en la administracion politica y en las iglesias. A veces, puede parecernos
que el favoritismo y el nepotismo sean aceptables en estos ambitos. A menudo, los
nombramientos se hacen siguiendo las lineas étnicas o la amistad, y no la capacidad,
el talento y el servicio de la persona a la misidon del Instituto de una di6cesis. Algunas
personas elegidas como lideres describen la oportunidad de servir como “nuestro tiempo
para comer, dejamos que ellos esperen su turno.” La vida intercultural intencionada invita
a los miembros a abrazar el verdadero discernimiento en las elecciones y las acciones de
un instituto. /Qué alianzas étnicas existen en su Instituto? ;Cudl es el proceso seguido en el
nombramiento para el trabajo apostdlico o estudios superiores? ;Quiénes forman parte del
grupo interno y del grupo externo en sus comunidades?

Tercero, el desafio de los nuevos miembros. He interactuado con hermanas que me
han explicado los desafios experimentados en el proceso de incorporacion de nuevas
jovenes para entrar en los institutos de vida religiosa. Se puede apreciar una tendencia
hacia aquellas que parecen adecuada para servir como promotoras vocacionales o
formadoras al representar culturas, etnias o grupos tribales especificos. Si bien la
incorporacién de jovenes procedentes de diversos grupos étnicos es beneficioso para
los Institutos, algunos servicios, organizaciones y casas de formacion estan dominadas
por determinados grupos étnicos. A veces, hay incluso una marginacion intencionada
hacia algunos grupos minoritarios a la hora de incorporar nuevos miembros, de modo
qgue se asegure una proporciéon mayor de miembros pertenecientes a ciertas regiones
geograficas, etnias u origenes raciales preferidos. Y si en la formacion entran mujeres de
diversastribus, es bien sabido que nuncallegaran a pronunciar sus votos. No es porque no
tenganvocacion, sino que los prejuicios estas implicitos de antemano. Jovenes de diversas
minorias étnicas o nacionalidades que desean entrar en la vida religiosa son tratadas
como grupo externo, y con demasiada frecuencia, acaban yéndose. ;Existen procesos
para incorporar y representar la diversidad en la casa de formacion? La representacion es
una cosa, pero ;hay un compromiso intencionado en el servicio de la vida intercultural o solo
se insiste en la asimilacion?

Cuarto, el desafio de la asimilacién: Los misioneros de occidente aplicaron el modelo
de asimilacion para formar a los religiosos africanos; incluidas las oraciones, comidas
y costumbres del instituto, etc. Hasta el dia de hoy, el modelo de la asimilacién ha sido
aplicado de forma general en los institutos religiosos: todos asimilan las practicas de
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la cultura dominante. En la formacion, todos deben modificar su comportamiento,
adaptarse a las convenciones de la comunidad. Las personas con diverso origen o
grupos sociales que entran en comunidades que perpetuan una cultura dominante
tratan de comportarse de la forma especifica aceptada por la etnia de la comunidad o
geografia dominante. Si bien esto podria crear algun sentido de cohesién, también puede
perpetuar estereotipos; como por ejemplo, la creencia de que determinados atributos,
caracteristicas y comportamientos son tipicos de los miembros de un grupo particular de
personas que no forma parte del modelo dominante. Las condiciones sociales y globales
cambiantes estan invitando a los institutos religiosos a revisar algunas de sus practicas
en relacién a los nuevos miembros que se incorporan, que suelen ser mas maduros.
con experiencia y con la necesidad de ser integrados en las comunidades. Para que los
institutos religiosos puedan atraer y mantener a los miembros es importante estudiar
estrategias para acoger, alimentar y apoyar a los diversos miembros. De esta forma, se
asegura la vitalidad de esas comunidades y se fomenta la solidaridad. Esto podemos
alcanzarlo si los miembros buscan que todos experimenten su pertenencia al grupo a
todos los niveles. Debemos trabajar para construir relaciones que hagan que todas las
personas se sientan en paz fisica y psicolégicamente, para que ellas sepan que pueden
ser ellas mismas y hablar libremente sin represalias.

Quinto, el desafio del poder. El poder facilmente puede corromper a las personas,
como es evidente en el ambito politico. La vida intercultural nos invita a reflexionar sobre
como usamos el poder en nuestros institutos o ministerios de forma que sirvamos a
quienes lideramos, y cémo utilizamos y compartimos los recursos. ;Se utiliza el poder
para permitir que otros aprovechen sus propiasy Unicas fortalezas? ;Se asignan recursos
para desarrollar las capacidades, crear una red entre los miembros y apoyar a todos para
gue tengan aquello necesario para para alcanzar las metas del Instituto y el bienestar
de todos? O, ¢se usa el poder como una herramienta para intimidar o tratar a algunos
injustamente? ;Mantenemos prejuicios en nuestras acciones? En nuestra posicion de
poder, ¢;buscamos empoderar a otros para que actuen en nombre propio y sientan
que controlan sus vidas y experiencias, de modo que esto le dé sentido de esperanzay
posibilidad?

Sexto, el desafio del conflicto. En la sociedad humana, los conflictos son inevitables. Sin
embargo, es esencial buscar con profundidad las causas subyacentes del conflicto y las
mejores estrategias para mitigarlo antes de que este ocurra. Pienso en los numerosos
conflictos de Africa: Sudan del Sur, Congo, Mali, y muchos otros paises y regiones.
Estos conflictos emanan de problemas de poder, luchas por el liderazgo, diferencias
culturales, apatia y recursos. La incapacidad para salvar las diferencias culturales y la
resistencia a compartir el poder alimentan el conflicto. Los conflictos son usados como
un modo para intimidar a quienes tienen opiniones politicas diferentes y como pretexto
para la persecucion religiosa; infunden miedo, desahucian a los pobres de sus tierras
y empobrecen las comunidades. Las etiquetas y la victimizacién de los grupos étnicos
pueden perpetuar estereotipos que fomenten la diferencia del “otro”, es decir, provocar
que algunos grupos se sientan inferiores a otros. Ademas, esto puede dar lugar al miedo
y al odio que alimentaran, incluso mas, el conflicto.

Ruanda, por ejemplo, es un pais cristiano con un 80% de cristianos. De estos, el 45% son
catdlicos y el 35% de diversas denominaciones protestantes. Pero, Ruanda se despedazd
en un genocidio en 1994: las comunidades étnicas fueron diezmadas y muchos pobres
que no entendian el trasfondo cultural perdieron la vida. Si el Evangelio de Cristo era
proclamado y estaba centrado verdaderamente en el corazén de las personas, ¢por qué
ocurriod el genocidio? En 2017, el Papa Francisco pidi6 oficialmente perddn por el papel
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de la Iglesia en el genocidio de 1994, afirmando que en Ruanda, los “pecados y fallos de
la Iglesia y sus miembros habian desfigurado el rostro del catolicismo.”

Justo hace un afio, un sacerdote de la didcesis de Rumbek fue acusado de desempefiar
un papel en el asesinato a tiros del P. Christian Carlassare tras su nombramiento como
obispo electo de Rumbek’®. En Kenia, un sacerdote Guyo Waqo fue encarcelado durante
27 afios por haber asesinado al obispo Luigi Locati, por entonces obispo de la didcesis
Isiolo, Kenia."" Estos tres ejemplos muestran las corrientes subterraneas del odio, la
indiferencia, las luchas de poder y los recursos. El resultado en los tres casos ha sido la
pérdida de vidas humanas. ;Cémo conducir la ira, el odio, la frustracion, la apatia y el
conflicto en los institutos religiosos? La vida intercultural presenta una oportunidad para
la introspeccion; una forma de reconocer que nosotros también somos el “otro” desde
la perspectiva de aquellos que son diferentes de nosotros. En un compromiso de vida
intercultural, estas personas son aquellas con las cuales vivimos, trabajamos y rezamos.

El camino hacia la vida intercultural
expone nuestra vulnerabilidad vy
nos llama a abrazar la humildad,

la misericordia y el corazon puro, y
convertirse en pacificadores.

Séptimo, el desafio de la vejez. Hace no muchos afios, visité un pafs situado en Africa
central. Permaneci en una casa de huéspedes con muchas hermanas que procedian de
varios paises de Africay Europa. Conocia una misionera de Europa que parecia angustiada
y herida. Me acerqué a ella y me empezd a contar su historia molesta y de rechazo.
Ella habia servido en ese pais durante 45 afios, habia establecido muchos hospitales y
desempefiado su servicio en altos cargos como directora del Hospital. Estaba angustiada
porque acababa de ser destituida de forma abrupta y -para ser franca, brutalmente-
de su puesto de lider. Después de tanto tiempo, ahora la nueva lider provincial ya no
necesitaba sus servicios; ahora era “vieja” a los 70 afios. Ni se le permitié entregar sus
responsabilidades o celebrar los 45 afios de servicio. No estaba preparada para dejar su
servicio activo, y mucho menos para regresar a su pais de origen en Europa. Si bien hay
mucho mas en esta historia, este tipo de acciones son comunes en Institutos y lugares
de trabajo. La vida intercultural, que se aplica no solo al origen étnico y a la lengua, sino
también a la edad, nos llama a acompafiar a los que envejecen a través del didlogo.

25



Hna. Jane Wakahiu, LSOSF - Desafios potenciales para la interculturalidad

UISG - Boletin n. 179, 2022

Podemos aprender de la invitacidon del profeta Isaias:

“Venid ahora, y razonemos -dice el Sefior- aunque vuestros pecados sean como la
grana, como la nieve seran emblanquecidos;, aunque sean rojos como el carmesi,
como blanca lana quedardn.

¢Coémo tratamos a nuestros ancianos después de afios de servicio? ; Como tratamos a aquellos
que estdn luchando y en peligro de ser rechazados por nuestros ministerios debido a la edad
u a otros desafios? El didlogo proporciona una comprension comun y ayuda a definir
enfoques para abordar los problemas. El 26 de julio de 2021, el Papa Francisco, mientras
celebraba el dia de los abuelos y de los ancianos, dijo de forma elocuente: “Personas
mayores no son “sobras de la vida” para desechar; mds bien, contintan siendo un alimento
precioso para las familias, los jovenes y las comunidades.”

Octavo, el desafio de la vida de votos. A diferencia de la sociedad contemporanea, los
roles tradicionales de las mujeres africanas eran el matrimonio, el cuidado de los nifios
y la atencion de la casa. No habia otros roles alternativos, como sucede hoy en dia. Asi
qgue a las mujeres se les ensefidé a procurar el alimento y cuidar la familia y el hogar.
Posteriormente, los encuentros misioneros ofrecieron una alternativa de vida para las
mujeres: entrar en la vida religiosa e incluso trabajar fuera de casa. Por medio de la
educacion, las jévenes entendian la vida religiosa como una llamada: la persona realiza
un discernimiento y toma la decision como respuesta a la conversion interiory a un deseo
de dar su vida por amor y servicio. Esta es la accidn creativa de Dios. Solo Dios puede
conceder a una persona la capacidad de vivir una vida de unién con Cristo: es una forma
de vida uUnica y consagrada. La llamada de Dios va mas alla de la etnia, el estatus social
o la division politica; la dignidad de cada persona de responder a la vocacion deberia
ser respetada. Los misioneros hicieron sacrificios significativos; construyeron también
una nueva narrativa cultural en conflicto con algunas practicas africanas, de modo que
rompieron con algunas expectativas tradicionales y cambiaron el rol de la mujer en la
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sociedad al incluir la posibilidad de abrazar la vida religiosa y una educacion. Hoy, hay
una tendencia al conflicto entre la vida religiosa y la vida de los votos: no deberia haber
términos intermedios. Incluso después del proceso de formacion, algunas personas
consagradas no comprenden totalmente el sacrificio y la forma de vida que como
religiosos deben seguir y estan comprometidos. La llamada al discipulado y la vida de los
votos en su totalidad. La opcion de no casarse y vivir los votos de castidad, obediencia 'y
pobreza es una opcidn consciente; con expectativas claras. Esto puede ser una realidad
muy dificil para algunos. La interculturalidad -que valora a todas las personas sea cual sea
su llamada- tiene el poder de ayudarnos a hacer frente a los desafios como comunidad,
cuando nos abrimos al didlogo para conversas libremente sobre los desafios y las luchas
que las personas experimentan y nos dejamos guiar a través del discernimiento y la
toma de decisiones consciente y estudiada.

Noveno, el desafio de las practicas tradicionales. La Iglesia y el sinodo de los obispos
contindan alentando a la inculturacién de las tradiciones religiosas, lo cual permite a
los africanos vivir la fe en su contexto cultural. En su exhortacion apostdlica, La alegria
del Evangelio, el Papa Francisco escribid: “En las manifestaciones cristianas de un pueblo
evangelizado, el Espiritu Santo embellece a la Iglesia, mostrdandole nuevos aspectos de la
Revelacion y regaldndole un nuevo rostro.” Por medio de la inculturacion, la Iglesia
“introduce a los pueblos con sus culturas en su misma comunidad,” porque “toda cultura
propone valores y formas positivas que pueden enriquecer la manera de anunciar, concebir y
vivir el Evangelio” (Evangelii Gaudium, 116).

Aunque son claras las ensefianzas de la Iglesia, a veces hay ciertos desajustes y otros
problemas en torno a algunas practicas culturales. Un informe del Departamento de
EE.UU de 2018 revel6 que en el norte de Ghana miles de mujeres con sus hijos se
quedaron sin hogar después de ser acusadas de brujeria. Entre 2000-2500 mujeres
adultasy mas de 1000 nifios se albergan en mas de seis campos esparcidos en la region.?
Tradicionalmente, la brujeriaylos encantamientos estaban profundamente arraigados en
algunas practicas culturales africanas. Es importante prestar atencion a dichas practicas
y como se discuten en las comunidades religiosas, ministerios y entre las personas a las
que se sirve. Hay veces en que las conversaciones sobre dichos temas han fracturado
comunidades y estereotipado a miembros de ciertos grupos étnicos. Para asegurarnos
sobre la coherencia de dichas practicas con las ensefianzas de la Iglesia, es necesario
profundizar sobre cuales son relevantes para ser integradas en las ceremonias litdrgicas
y religiosas. Hay muchos desafios que impactan a nuestra sociedad, asi como también
oportunidades -vamos a hacer una pausa, mirar, observar y escuchar intensamente.

¢Hacia donde vamos?

En resumen, la vida intercultural intencional es un desafio, y no solo porque la diversidad
étnica es compleja; incluso los institutos con miembros del mismo pais compuestos por
los mismos grupos étnicos a veces tienen dificultades para vivir juntos. A menudo, tales
dificultades surgen de cuestiones como el dinero, el poder, la superioridad percibida,
los estereotipos y el menosprecio de los demas, y los temas que estan en la raiz de
estos problemas rara vez se discuten, dando lugar al sufrimiento silencioso de muchos
miembros. Los institutos religiosos han hecho esfuerzos para reunir juntos a los
miembros de diferentes nacionalidades y culturas para la formacion inicial o continua
con la esperanza de que esto resolviera el desafio intercultural. Pero siendo realistas, en
este entorno, no es raro encontrar un grupo étnico dominante: priorizando la lengua,
comida, musicay otras practicas dictadas por esa cultura dominante, lo cual provoca que
otras culturas no sean importantes o sean invisibles. Como resultado, los miembros de la
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minoria suelen sentirse cada vez mas angustiados y alienados, y el silencio se convierte en
la norma. Por lo tanto, no se logran las consecuencias previstas de crear una comunidad
internacional o multicultural; en cambio, los miembros desarrollan actitudes negativas
que dan lugar a una falta de compromiso.

El simple hecho de reunir a personas de diversos origenes no crea necesariamente
una comunidad intercultural. Por ejemplo, los estudiantes en un internado, residencia
universitaria o participantes en una conferencia no se convierten repentinamente en
conocedoresdelainterculturalidad envirtud de la proximidad conlosdemas. Laverdadera
comunidad intercultural emana de un proceso de discernimiento intencional que permite
a los miembros desarrollar su persona, alienta y facilita el didlogo y crea una atmaésfera
de apertura al aprendizaje. La comunidad intercultural fomenta la dignidad individual,
mejora la inclusién y la justicia, y valora los talentos, el trabajo duro, la consideracion,
las aportaciones y las ideas de las otras personas. Es una comunidad donde la creencia
predominante es que los pensamientos, puntos de vista y perspectivas de otras personas
son importantes; donde la escucha activa y la busqueda de comprension es la norma;
donde la confianzay el respeto se desarrollan, y todos se sienten como en casa, acogidos.

Para terminar, quiero volver a las ensefianzas de Jesus como el punto de partida principal
en nuestro camino hacia la interculturalidad. En el sermdn de la montafia, Jesus revela a
través de las bienaventuranzas la ley del amor:

“Bienaventurados los misericordiosos, porque ellos alcanzaran misericordia.
Bienaventurados los limpios de corazdén, porque ellos verdn a Dios. Bienaventurados
los pacificadores, porque ellos seran llamados hijos de Dios. Bienaventurados los que
padecen persecucion por causa de la justicia, porque de ellos es el reino de los cielos.”
Mt 5, 7-9.

El camino hacia la vida intercultural expone nuestra vulnerabilidad y nos llama a abrazar
la humildad, la misericordia y el corazén puro, y convertirse en pacificadores. Es un
camino de desaprender lo que siempre hemos considerado como verdad absoluta, de
aprender y volver a aprender, este camino exige apertura, docilidad y benevolencia.

Si estamos en posicion de autoridad, poder y liderazgo, haremos bien en recordar la
ensefianza de Jesus en Mt 25,35: “Fui forastero y me recogisteis”. JesUs pronuncia estas
palabras con un corazon abierto y es sensible a las necesidades del “otro”. Recuerden, a
los que son considerados como “otros” en nuestras comunidades y lugares de trabajo,
podemos ayudarlos a encontrar el hogar o volver a casa. La vida intercultural exige
discernimiento, compromiso intencional, dialogo en las comunidades desde perspectivas
diversas, comprension sobre la idoneidad de las aspirantes, y la disposicion y voluntad
de adaptarse y aprender de los demas. Es una maravillosa oportunidad para ayudar a las
personas a aceptar la diferencia, desarrollar una variedad de visiones del mundo y una
capacidad de analisis social.

Ademas, ubuntu es una herramienta poderosa para fortalecer una comunidad,
comunicarse y formar una identidad de grupo que gira en torno a la reciprocidad, la
empatia, la generosidad y el compromiso de todos los miembros. Gittins advierte que,
como religiosos, la fe no puede expresarse sin nuestros atributos culturales. De hecho,
los atributos culturales son parte de lo que somos. Una comunidad intercultural deberia
valorar la identidad cultural de cada persona como un don.

Por lo tanto, al identificar las dinamicas de la vida intercultural, es vital comprender y
reconocer la cultura no solo como lo que nos hace diferentes, sino como el denominador
comun, porque ninguna persona carece de cultura. Sin duda, la formacién intercultural
ayudara a los religiosos a aprender formas de cultivar relaciones saludables y construir
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juntos comunidades interculturales, pero el aprendizaje por si solo no transformara estas
comunidades. Serequerira que los miembros de las comunidades tengan intencionalidad,
tolerancia a la ambigliedad y a los errores, un canal para desahogar las frustraciones sin
sentirse juzgados, la correccién adecuada y la escucha atenta, el aliento y la compasion.

Finalmente, debe existir la conciencia colectiva implicitamente declarada de que este
es un camino de sanacién y acompafiamiento para todos. Esto es lo que ayudara a
iniciar conversaciones vitales que fomenten las relaciones fraternales, la solidaridad
entre nosotros, la vida comunitaria sana, un ambiente de apoyo y, sobre todo, a centrar
nuestra vida en Dios, que camina con nosotros en este camino. No estamos solos, Jesus
nos prometio: “yo estoy con vosotros todos los dias, hasta el fin del mundo. Amén.” Amén.
Mt 28,20.
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LA SINODALIDAD EN LA IGLESIA CATOLICA

Hna. Anne Béatrice Faye, CIC

La Hna. Anne Béatrice Faye, CIC, es reljgiosa de la Congregacion de
la Inmaculada Concepcion de Castres. Graduada en Filosofia por la
Universidad “Cheik Anta Diop” en Dakar (Senegal), se interesa por
las cuestiones referentes a la promocion de la mujer en el contexto
africano. Es profesora de Filosofia y miembro de la Asociacion de
Tedlogas Africanas (ATA).

La conferencia fue presentada en Diciembre de 2027 en un Workshop
organizado por la Comision JPIC de las dos uniones UISG-USG.

1. Lo que he visto y oido: entre observaciones y preguntas

Como punto de partida, sefialamos tres (3) observaciones:

Primera observacion:

En algunas Iglesias locales, asistimos a la desaparicion casi total de las generaciones
menores de cincuenta afios de la vida de las parroquias. Una diversidad de opinionesy
creencias constituye el telon de fondo de algunas iglesias locales hoy. No hay respuestas,
pero hay intentos de respuesta, a veces sorprendentes, por parte de algunas iglesias
locales. Se habla entonces de apertura en materia moral, de arraigo de la identidad o de
la cooptacién a distintos niveles de los laicos en el ejercicio de las funciones ministeriales.
Pero, ¢es esto suficiente? Como hemos visto, ni la valentia de San Juan Pablo Il ni la
perspicacia intelectual de Benedicto XVI fueron suficientes para volver a poner a la Iglesia
en el juego de la gran historia. La realidad del mundo contemporaneo es que la autoridad
de la Jerarquia en el plano espiritual ha sido barrida por la historia.

En su busqueda de sentido, el hombre contemporaneo ya no acepta respuestas desde
arriba. Lareligiosidad contemporanea destaca laimportancia de los recorridos personales
en la busqueda de sentido de cara a la oferta de la institucion eclesiastica. Por lo tanto,
es necesario colocar en el centro la busqueda personal de la fe de la persona. Sélo
desde este nuevo centro sera posible regenerar una fuerte necesidad de pertenencia e
identidad catdlica.

Segunda observacion:

En cambio, en otras Iglesias locales, es mas bien la vitalidad de su juventud, hay un
burbujeo de iniciativas, de movimientos diversos y variados con sus desafios de los que:
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- el reto de la identidad
- el reto del encuentro con el otro,
- el reto de la diversidad sociocultural

-y el reto de dar al mundo un mensaje y unas acciones adecuadas y adaptadas al contexto
cambiante de las crisis contemporaneas. Pienso especialmente en las Iglesias de Africa,
gue conozco mejor.

Tercera observacion:

Por ultimo, toda la Iglesia esta llamada a tomar conciencia de la necesidad y la urgencia de
integrar la dimensién ecuménica y del dialogo con otros creyentes y no creyentes. Esta es
una de las perspectivas de la sinodalidad, que integra el modo en que el Pueblo de Dios
camina con toda la familia humana. Por lo tanto, la mirada se detendra en el estado de
las relaciones, del didlogo y de las posibles iniciativas comunes con los creyentes de otras
religiones, con las personas alejadas de la fe, asi como con lugares y grupos sociales
especificos, con sus instituciones (el mundo de la politica, la cultura, la economia, las
finanzas, el trabajo, los sindicatos y las asociaciones empresariales, las organizaciones no
gubernamentales y la sociedad civil, los movimientos populares, las minorias de diversa
indole, los pobres y los excluidos, etc.).

De estas observaciones surgen cuatro preguntas que comparto con ustedes y que
pueden ser ampliadas.

La primera se refiere a nosotros mismos: ;qué estamos haciendo? ;Desde donde
actuamos y hablamos? ;A qué nos llama hoy el Espiritu Santo?

La segunda toca la situacion de la Iglesia en el mundo actual. ;Por qué un sinodo sobre
la sinodalidad en la Iglesia Catdlica? ¢En qué consiste la innovacién?

La tercera cuestion se refiere al poder jerarquico y religioso en la Iglesia.

¢Se trata de aumentar la popularidad de la Iglesia implicando a los laicos en el ejercicio
del poder «jerdrquico»? ;Basta hoy con el «poder religioso» para encontrar el sentido
ultimo de su vida? ;Sera cambiando el rostro del poder, es decir, haciéndolo mas laico o
mas femenino, como lograremos que la Iglesia vuelva a ser popular?

Por dltimo, la cuarta pregunta nos lleva al tema de nuestra intervencién: ;Qué es lo que
mas necesita la Iglesia hoy? ¢;Necesita mas sacerdotes o la restauracion de la legitima
autonomia de los fieles laicos, individualmente o en asociacidon? «;A qué otros pasos nos
invitan a dar el Espiritu para crecer como Iglesia sinodal? ;Cémo podemos conseguir que
este Sinodo no parezca un proceso burocratico y desencarnado? ¢Cual es el objetivo de
esta gigantesca consulta a todos los catdlicos? Estas son las preguntas a las que intenta
responder el documento preparatorio del sinodo, indicando sobre todo cémo proceder
concretamente, sin omitir responder a las criticas.

Ciertamente, hay otras preguntas que todavia se nos plantean a nosotrosy a la Iglesia en
la actualidad. El reto es escuchar la voz de todo el pueblo de Dios, de los que no tienen
voz en nuestras comunidades y de todos los que no comparten nuestra fe. ;Puede la
sinodalidad ser una respuesta de la Iglesia a todas estas interpelaciones? Esto es lo que
intentaremos ver.

2. La sinodalidad, un intento de respuesta de la Iglesia

La cuestion de la sinodalidad en la Iglesia catdlica traslada el eje del catolicismo de las
parroquias y otros «lugares» intraeclesiales hacia la «calle», hacia lo profano, hacia los
mas pobres, hacia la vida cotidiana. Al convocar el sinodo sobre la sinodalidad, el Papa
Francisco nos invita a entrar en un proceso de apertura y escucha mutua. Para él, es
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un proceso para permitir que cada uno exprese su experiencia, sus sentimientos y
sus pensamientos. Llama a toda la Iglesia a buscar un nuevo modelo, que supere las
relaciones desiguales de superioridad y subordinacion, comprometiéndose en un dialogo
que construya nuevos cauces y estructuras eclesiales para el tercer milenio.

Hoy, la voz de la Iglesia se compone de muchas voces diferentes y el Sinodo es un tiempo
de gracia donde el mensaje unificado y coherente es la diversidad y la pluralidad. En
otras palabras, la sinodalidad consiste en discernir como el Espiritu se mueve a través
y con el Cuerpo de Cristo, para que podamos seguir cumpliendo nuestra misién de
evangelizacion en el mundo. En este contexto, este Sinodo es relevante para discernir las
reformas necesarias en la Iglesia.

Por lo tanto, es con un espiritu de dialogo, de apertura y de intercambio significativo de
experiencias, ya que lo que concierne a todos debe ser abordado y acordado por todos.
El objetivo de este sinodo es comprometer a la Iglesia en un andar comun. Hoy, el espiritu
tiene mucho que decirnos. Es en este sentido que debemos entender las tres palabras
clave de este Sinodo: Comunion, Participacion y Mision. Yo afiadiria, responsabilidad
compartida. Estamos viviendo el acontecimiento mas importante de la actual fase de
recepcion del Concilio Vaticano Il bajo el pontificado del Papa Francisco. El término
sinodalidad expresa la propia naturaleza, forma, estilo y mision de la Iglesia.

Ciertamente, la Iglesia esta acostumbrada a dialogar y consultar. Comprometiendose en
una escucha mutua, no se limita solo a la misma Iglesia, sino que implica a otros creyentes
en la reflexién sobre las grandes cuestiones de nuestro tiempo. Esta, entre otros, el
aspecto ecumenico, el dialogo interreligioso y el dialogo con los no creyentes, sin ocultar,
a nivel de Africa, el didlogo con las religiones tradicionales. En este sentido, la sinodalidad
es importante porque cuestiona la calidad de nuestras relaciones: intercomunitarias,
interreligiosas, interconfesionales, nuestras relaciones entre cristianos y no cristianos.

Para ello, necesitamos grupos, asociaciones, movimientos de fieles inspirados por el
Espiritu Santo desde la base, que nos permitan reconocer que la evangelizacion es una
vida. Para que la fe florezca de nuevo, es urgente dar al Espiritu Santo la libertad de
actuar en el pueblo de Dios como él considere oportuno, tal vez dando lugar a iniciativas
que no provengan de obispos y sacerdotes. No nos extrafiemos, por tanto, de ver a
laicos actuando cristianamente, pero fuera de los circuitos parroquiales-diocesanos,
en caminos de espiritualidad que ellos mismos pueden trazar dia a dia sin trabas ni
controles.

Desde el punto de vista de Africa, desde donde hablo (Burkina Faso), esta sinodalidad
abre perspectivas en el continente. Mi conviccion es que, si nos comprometemos en este
camino comun, como iglesia familia de Dios en Africa, aportaremos mucho a la Iglesia
universal. Cuando veo, por ejemplo, a nuestros jovenes con todo su potencial, el lugar
de las mujeres y su compromiso en las Comunidades Eclesiales de Base (CEB) y de las
parroquias, esto refleja también la juventud y el dinamismo de nuestras Iglesias locales.

Entre las grandes preguntas, se encuentra la de la cultura. ;Y si hablaramos de la
sinodalidad de las culturas? A este nivel, debemos preguntarnos si nuestras culturas
no tienen algo innovador y profético que aportar en este camino comun con la Iglesia
universal.

Me encanta la imagen del viaje al que nos invita la Iglesia. La sinodalidad es como un
viaje de discernimiento que emprendemos juntos bajo la guia del Espiritu Santo, con
todos los fieles y todos los ministerios. Durante este itinerario tenemos que escucharnos
unos a otros, rezar, reflexionar sobre la voluntad del Espiritu Santo y compartir nuestras
experiencias de fe y de vida. La escucha es uno de los dos pilares del proceso sinodal. La
Iglesia nos invita a iniciar este camino escuchando al Espiritu, escuchandonos unos a otros
en un didlogo abierto, pues la finalidad de este viaje no es s6lo encontrarse, escucharse 'y
conocerse mejor, sino trabajar juntos «para poder tomar decisiones pastorales». A traves
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de la escucha y el intercambio, trataremos de comprender cual es esta voluntad del
Espiritu Santo. Somos, pues, una Iglesia a la escucha.

Para ello es necesario:

«Caminar juntos» implicando a todo el pueblo de Dios en una misién comun con
creatividad y autenticidad. Esto es participacion. Para ello, debemos convertirnos, para
un discernimiento comun de nuestros lugares de mision. El gran reto es crear una cultura
de consenso eclesial, capaz de manifestarse en estilos, eventos y estructuras sinodales
que den lugar a un nuevo modo de proceder eclesial para la Iglesia del tercer milenio.

3. Lo que la historia de la Iglesia nos dice sobre esta escucha sinodal.

Si nos remitimos a la historia de la Iglesia, esta practica no es nueva en ella. Vale la
pena recordar la regla de oro del obispo San Cipriano, que puede considerarse la

missione

Sinodo For a
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forma sinodal del primer milenio y que ofrece el marco interpretativo mas adecuado
para pensar en los desafios de hoy: «Nada sin el consejo del presbiterio y el consenso
del pueblo». Para este obispo de Cartago, el consejo del presbiterio y el consenso con
el pueblo fueron experiencias fundamentales a lo largo de su ejercicio episcopal para
mantener la comunion en la Iglesia. Para ello, supo idear métodos basados en el dialogo
y el discernimiento comun, que permitian la participacion de todos, no soélo de los
presbiteros, en las deliberaciones y decisiones. El primer milenio ofrece ejemplos de una
forma ecclesiae en la que el ejercicio del poder se entendia como una responsabilidad
compartida.

Inspirado en este modo de proceder, el Papa Francisco describe asi el nuevo modelo
eclesial: «Una Iglesia sinodal es una Iglesia de la escucha (...). Es una escucha mutua en
la que todos tienen algo que aprender (...). Es escuchar a Dios, hasta escuchar con él el
clamor del pueblo; y es escuchar al pueblo, hasta insuflarle la voluntad a la que Dios nos
llama»'. El ejercicio de la escucha es indispensable en una eclesiologia sinodal, porque
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parte del reconocimiento de la identidad de los sujetos eclesiales -laicos, sacerdotes,
religiosos, obispos, Papa- sobre la base de relaciones horizontales fundadas en la
radicalidad de la dignidad bautismal y en la participacion en el sacerdocio comun de
todos los fieles.? La Iglesia en su conjunto se cualifica mediante procesos de escucha en
los que cada sujeto eclesial aporta algo que complementa la identidad y la mision del
otro®, a partir de lo que es propio de cada uno*.

4. La sinodalidad, una forma mas completa de ser Iglesia

Escuchar no es un fin en si mismo. Forma parte de un proceso mas amplio, en el que
toda la comunidad, en la libre y rica diversidad de sus miembros, esta llamada a orar,
escuchar, analizar, dialogar y aconsejar para que las decisiones pastorales se tomen de
acuerdo con la voluntad de Dios. Esta serie de relaciones y dinamicas de comunicaciéon
crea un entorno favorable a la acogida de consejos y busqueda de consenso que luego

¢Y si hablaramos de la sinodalidad
de las culturas? A este nivel,
debemos preguntarnos si nuestras

culturas no tienen algo innovador

y profético que aportar en este

camino comun con la Iglesia.
universal.

se traduce en decisiones. Es importante tener en cuenta todas las acciones a la hora
de emprender un proceso de escucha: «Orar, escuchar, analizar, dialogar y aconsejar»,
porque el objetivo de este viaje no es sélo reunirse, escuchar y conocerse mejor, sino
trabajar juntos «para poder tomar decisiones pastorales»®. Sin este horizonte, se corre
el riesgo de limitar la comprensién y el ejercicio de la sinodalidad a una simple practica
afectiva y ambiental, sin traducirla efectivamente en cambios concretos que ayuden a
superar el actual modelo institucional clerical®.

Entre los elementos de reflexion y los objetivos planteados en el Documento Preparatorio,
destacan cuatro dimensiones fundamentales:

+ Vivir un proceso eclesial implica la participacidon e inclusion de todos,

+ Ofrecer a todos -especialmente a los que por diversas razones se encuentran
marginados- la oportunidad de expresarse y ser escuchados para contribuir a la
edificacion del Pueblo de Dios
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« Experimentar formas de ejercer la responsabilidad compartida al servicio del anuncio
del Evangelio y del compromiso de construir un mundo mas justo, bello y habitable

« Examinar el modo en que sevive la responsabilidad y el poder en la Iglesia, asi como las
estructuras por las que se gestionan, poniendo de manifiesto e intentando convertir
los prejuicios y las practicas desviadas que no estan arraigadas en el Evangelio.

Como nos recuerda el ultimo parrafo del Documento Preparatorio, «el objetivo del
sinodo» de 2023, «no es producir documentos, sino «hacer germinar suefios, suscitar
profecias y visiones, hacer florecer esperanzas, estimular la confianza, vendar heridas,
tejer relaciones, resucitar un amanecer de esperanza, aprender unos de otros y crear
un imaginario positivo que ilumine las mentes, caliente los corazones y dé fuerza a las
manos»’. Leemos en filigrana la profecia de Joel 2, 28 tan querida por el Papa Francisco.
«Después de esto, derramaré mi espiritu sobre toda la carne; vuestros hijos e hijas
profetizaran, vuestros ancianos sofiaran suefios y vuestros jévenes veran visiones.

Como subrayé el cardenal Mario Grech en la presentacion del documento: el «sinodo»
no es un proceso parlamentario en el que la mayoria y el juego de los partidos hace
ganar lo mas fuerte, lo mas numeroso, sino que es un proceso espiritual, anclado en
la celebracion liturgica y en la oracidn, «espiritual», es decir, «en el Espiritu Santo», en
la escucha reciproca de lo que el Espiritu dice a las iglesias. El proceso no debe mirarse
solo desde la perspectiva de los temas mas mediaticos, como el voto de las mujeres en el
sinodo de los obispos y el «camino sinodal». La Iglesia debe asumir el reto de acompafar
a las personas y comunidades que sufren.

5. Las dos imagenes biblicas: Jesus, la multitud en su diversidad y los apéstoles

Recordemos con la Iglesia estas dos imagenes de la Escritura para poner en marcha
la sinodalidad como nos muestra el Documento Preparatorio®. Una surge en la
representacion de la «dimensién comunitaria» que acompafia constantemente el camino
de la evangelizacion; la otra nos remite a la experiencia del Espiritu vivida por Pedro y
la comunidad primitiva. Asi, Jesus, la multitud en su diversidad, los apdstoles: ésta es la
imagen y el misterio que hay que contemplar y profundizar continuamente para que la
Iglesia sea cada vez mas lo que es. Ninguno de estos tres actores puede abandonar el
escenario.

SifaltaJesusy otroocupasu lugar, lalglesia se convierte en un contrato entre los apdstoles
y la multitud, y su dialogo acabara reduciéndose a un juego politico.

Sin los apodstoles, que reciben su autoridad de JesUs y son instruidos por el Espiritu, la
relacion con la verdad evangélica se rompe y la multitud corre el riesgo de reducir su
vision de Jesus a un mito o a una ideologia, tanto si lo aceptan como si lo rechazan.

Sin la multitud, la relacion de los apdstoles con Jesus se corrompe en una forma sectaria
en la que la religion se vuelve autorreferencial y el evangelismo pierde su luz, que sélo
proviene de Dios que se revela a la humanidad y habla directamente a cualquiera para
ofrecer la salvacion. Estas imagenes nos revelan las condiciones y el significado del
verdadero encuentro.

6. Las condiciones para un verdadero encuentro

En primer lugar, el encuentro presupone la voluntad de conocer al otro: su fe, su
sensibilidad, la historia de su comunidad religiosa. Vivimos de ideas prefabricadas,
de esléganes heredados de una larga historia de conflictos. En todos nosotros hay un
esfuerzo por escuchar y comprender que es indispensable. Esta es una actitud necesaria
para cualquier encuentro. También es el fruto de ello.

En segundo lugar, el encuentro requiere que superemos nuestros miedos mutuos. El
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miedo al otro es a menudo un signo de nuestra falta de conviccion religiosa personal. Se
corre el riesgo de transformar al otro en un posible agresor.

Por ultimo, el encuentro es escucha y también respuesta. Por lo tanto, es necesario
que cada persona tenga la suficiente libertad interior para decir y expresar su fe en su
especificidad. Decir su fe de uno no es juzgar la del otro. No es imponerse. Es ser uno
Mismo con sus riquezas y carencias. Me redno no para hacer mias las convicciones de
mi interlocutor, sino para conocer mejor su forma de creer y ser devuelto a mis propias
convicciones de fe. Lejos de hacerme abandonar mi propia fe, el propio encuentro la
refuerza.

En estas condiciones, el encuentro interreligioso puede ser fructifero para todos y un
factor de paz para el mundo. Para terminar, me gustaria citar este proverbio africano que
ilustra la profundidad cultural del pensamiento tradicional africano sobre la convivencia:
«en el bosque, cuando las ramas de los arboles se pelean, sus raices se abrazan». Las
ramas representan la diversidad, las singularidades que distinguen y separan. Las raices
abrazadoras son lo intan§ible, los valores profundos que unen. El reto para la vitalidad de
todo el &rbol, la sociedad, no es cortar, eliminar, enmascarar la diversidad de las ramas,
de las comunidades de la sociedad, sino alimentar el tronco mediante la «convivencia»,
mediante la dialéctica de la unidad en la diversidad, y hacer que las raices que se abrazan
puedan alimentar las ramas que se pelean.

El encuentro en esta dinamica abre amplias perspectivas de conversion. En la medida
en que nos dejemos provocar, enriquecer y construir por la santidad del otro, podremos
encontrar en el encuentro de las religiones del mundo un clima de auténtica emulacién
espiritual. En cierto modo, esto esta en consonancia con el hermoso verso del Coran:

«Si Dios hubiera querido, os habria hecho una sola comunidad. Pero El ha querido
probaros por el don que os ha hecho. Intenten superarse unos a otros en las buenas
acciones. El regreso a Dios sera para todos vosotros, y El os iluminara sobre vuestras
diferencias» (Surah 48-versiculo 5).

¢No encontramos una actitud similar en el testamento de JesUs a sus discipulos durante
la ultima cena: «Dejad de inquietar vuestros corazones... Hay muchas moradas en la casa
del Padre...» (Jn 14,1-2). (Jn 14:1-2).

7. El poder simbdlico de la accion colectiva y los retos a nivel africano.

Cuando se observa el panorama general de Africa, lo que sorprende al observador es la
complejidad del paisaje religioso africano. Se pueden distinguir grandes areas religiosas
que corresponden a grandes areas geograficas. Cristianos, musulmanes y seguidores
de la Religiéon Tradicional Africana (RTA)° constituyen una gran parte de su poblacion.
No cabe duda de que lo cultural y lo religioso superan mucho lo publico y lo politico™.
Son un componente central de los procesos de cambio sociopolitico que afectan al
continente'. Esta perspectiva puede ayudar a comprender la evolucion contemporanea
de la diversificacion de la oferta religiosa, la expansion de nuevos actores o la movilidad
de los comportamientos individuales. Hablamos entonces de espacio social, de espacio
religioso en la expresién de la diversidad religiosa. Es decir, uno puede elegir, de entre
una gama muy amplia de tradiciones, dénde y con quién va a rendir culto.

No sélo existe la relacion individual, sino también la experiencia colectiva. Esto ocurre
en los barrios con la ASC (Asociacion Deportiva y Cultural). Los jovenes cristianos y
musulmanes forman grupos. Organizan actos socioculturales en torno a temas comunes:
el paro, la violencia, el éxito, el matrimonio, la familia, la solidaridad, el libro (Coran/
Biblia), etc. Es un compartir, una expresion de la vida concreta, que permite a cada uno
descubrir al otro. Estas asociaciones son lugares de hospitalidad y apertura a los demas.
En medio de un barrio, donde las tensiones pueden ser elevadas, es posible pasar horas
escuchando a los demas con respeto e interés. Esto significa que la fe religiosa no es un
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problema que haya que resolver, sino una fuerza motivadora que hay que apreciar y
utilizar para el bien comun.

Tenemos una comprension tradicional de la autoridad y el poder que es un peso en
la practica de la subsidiariedad y la colegialidad como expresiones concretas de la
comunion eclesiastica. Es una llamada a la conversion y a la cultura del encuentro.
Somos conscientes de que no conocemos realmente la realidad de las Iglesias en Africa.
Por ejemplo, lo que vive el Africa Occidental a menudo no lo conoce el Africa Oriental;
lo que viven los franc6fonos a menudo no lo conocen los angléfonos ni los de lengua
portuguesa. ;CoOmo podemos conocernos en este proceso? Esto implica una conversién
sinodal de la Iglesia, pero también una conversion personal para poder aceptar, ir al
encuentro de los demas. Es una mision de conversion para dialogar juntos. En nuestras
didcesis, ¢funcionan los instrumentos de la sinodalidad como el consejo de consultores,
el consejo presbiteral, el consejo pastoral, etc.? ;Y como?

Conclusion:

Retomando el Documento Preparatorio, retengamos algunas pautas para seguir
compartiendo experiencias en una dinamica de escucha mutua.

a. ¢A qué experiencias de vuestro compromiso con la promocion de la Justiciay la Paz os
hace pensar esta cuestiéon fundamental de caminar juntos?

b. releer mas profundamente estas experiencias: ;qué alegrias han provocado? ;Qué
dificultades y obstaculos encontraron? ;Qué heridas han sacado a la luz? ; qué intuiciones
suscitaron?

c. Recoger los frutos para compartir: ;como resuena la voz del Espiritu en estas
experiencias «sinodales»? ;Qué nos pide hoy el Espiritu? ;Cuales son los puntos que hay
que confirmar, los cambios que hay que considerar, los nuevos pasos que hay que dar?
¢Donde vemos que se estd construyendo un consenso? ;Qué caminos se abren para
nuestra Iglesia particular, nuestra congregacion, nuestro mundo, nuestra comunidad?

1 Discurso del Papa Francisco con motivo de la conmemoracién del 50 aniversario de la constitucion del

Sinodo de los Obispos. Sabado 17 de octubre.

Lumen Gentium 10.

Apostolicam Actuositatem 6.

AA 29.

Documento preparatorio n°4- 9

Cf. Rafael Luciani, « Prendre conseil et construire un consensus : un synode sur la synodalité » 07 settembre

20217 in Revista Mensaje N° 702, settembre 2021.

Cf. Discorso di Francesco all'awio del Sinodo consacrato sui giovani (3 ottobre 2018)

Documento Preparatorio, n°16-24

9 Cf. Luka Lusala lu ne Nkuka, SJ, Jésus-Christ et la religion africaine. Réflexion christologique a partir de I'a-
nalyse des mythes d'Osiris, de Gueno, d'Obatala, de Kiranga et de Nzala Mpanda, (Documenta Missionalia
36), Roma: Gregorian and Biblical Press 2010. Muchas publicaciones sobre antropologfa o teologia se han
dedicado a la religion africana, a menudo identificada en plural: religiones africanas. Todos coinciden en
que la religion africana es aquella en la que el hombre, a través de una serie de observancias rituales y
morales, busca vivir en armonia con la naturaleza, con los demds hombres y con Dios para conseguir la
salvacion en el mas alla.

10  Cf. CODESRIA, « Genre, Cultures, politique et Fondamentalismes » (Institut sur le Genre. febbraio 2011)

11 Cfr., entre otros, Achille Mbemba, « La prolifération du divin en Afrique sub-saharienne », in KEPEL G., (dir.),
Les politiques de Dieu, Paris, Seuil, 1993, p. 177-201 ; BAYART J.-F., (dir.), Religion et modernité politique en
Afrique noire. Dieu pour tous et chacun pour soi, Paris, Karthala, 1993 ; CONSTANTIN F. et COULON C,, (dir.),
Religion et transition démocratique en Afrique, Paris, Karthala, 1997.
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[glesia desde una perspectiva teologica.

Vivimos en una situacion de crisis global a causa de los abusos en el ambito eclesial’.
Quiza la afirmacion pueda resultar exagerada para quienes no estén familiarizados
con esta problematica, pero no lo es en absoluto. No se trata solo de delitos puntuales
cometidos por personas concretas, sino de un problema estructural en la Iglesia que
exige reflexion, replanteamientos y reformas. Asi lo afirmé el propio Papa Francisco al
Cardenal Marx:

Toda la Iglesia esta en crisis a causa del asunto de los abusos; mas aun, la Iglesia hoy
no puede dar un paso adelante sin asumir esta crisis. La politica del avestruz no lleva a
nada [...] No todos quieres aceptar esta realidad, pero es el Unico camino, porque hacer
“propositos” de cambio de vida sin “poner la carne sobre el asador” no conduce a nada
[...] la realidad debe ser siempre asumida y discernida [...] Es urgente “ventilar” esta
realidad de los abusos?.

La alarma social, la abundancia de reflexiones desde diversas disciplinas e incluso las
medidas de caracter candnico se han centrado en los abusos sexuales, pero ha dejado en
unsegundo planotres cuestiones mucho menos abordadas. Las tres afectan directamente
alaVida Consagrada (VC) femenina. En primer lugar, se ha invisibilizado a las victimas que
son mujeres. Esto se debe a dos motivos. Por una parte, en el caso de menores abusados
el porcentaje de nifios victimas resulta algo mas alto que el de las nifias. Esto llego a
provocar ciertos intentos de relacion entre la pederastia y la homosexualidad, conexion
que actualmente esta descartada. Sea como fuere, este hecho dejé en un segundo plano
a las menores que habian sufrido abusos, privandoles de atencién.

En el caso de las mayores de edad el silenciamiento de las victimas femeninas es mucho
mayor. Eso se debe a una mala comprension en el ambito eclesial del fendmeno de los
abusosy de su dinamica. Esta percepcion erronea lleva a suponer que, si no hay violencia

38



lanire Angulo Ordorika, ESSE - Nombrar lo innombrado

UISG - Boletin n. 179, 2022

0 no existen circunstancias fisicas o psicolédgicas objetivas y limitantes en una de las
partes, las relaciones sexuales entre adultos son siempre consentidas. Con frecuencia,
ademas, se llega a sospechar que se trata de una situacién provocada por la mujer. Esto
propicia situaciones de doble victimizacion que dificultan tanto la denuncia como revelar
lo sucedido, que es un paso necesario en el proceso de recuperacion de las victimas. Es
importante que tengamos claro que quien ha sufrido abusos no habla cuando quiere,
sino cuando puede hacerlo y requiere para ello, ademas, un entorno seguro y acogedor
en el que su palabra tenga credibilidad.

Nunca sabremos con exactitud el niUmero de abusos sexuales cometidos contra mujeres,
pero aun es menos probable que conozcamos cuantas mujeres consagradas los han
sufrido. Un estudio de la Facultad de psicologia de la Universidad de Sant Louis (EEUU)
realizado en 1998, analizaba las consecuencias del trauma en religiosas catdlicas de
mas de 530 comunidades. Los resultados, conseguidos a través de encuestas anonimas,
arrojaban a la luz que un 30% de hermanas habian sido victimas de abusos sexuales.
No se trata de un numero irrelevante y nos exige cuestionarnos si generamos en las
comunidades un ambiente de confianza, empatia y acogida que facilite desvelar estas
situaciones o si, mas bien, abundan la sospecha, la incomprensién o el juicio.

Un segundo aspecto que no ha concentrado tanta atencion respecto al tema son aquellos
abusos que no tienen caracter sexual. Por mas que generen una gran alarma social, los
abusos sexuales son solo la punta del iceberg, el extremo que nos remite a todas aquellas
practicas abusivas que afectan alambito del poderydela conciencia. De hecho, todo abuso
es, en realidad, de poder, pues se rebasan los limites y se emplea de forma inadecuada la
asimetria del vinculo entre dos personas. A modo de ejemplos, esta diferencia entre las
partes de la relacion puede deberse al cargo, a la edad, al reconocimiento y valoracion
social, al conocimiento de intimidades del otro o a la admiracion espiritual.

Si no se ha prestado tanta atencion al abuso de poder y de conciencia se debe, entre
otros motivos, a la dificultad que existe para objetivarlos, tipificarlos y considerarlos
delito imputable. De hecho, es muy probable que las propias victimas de estas practicas
abusivas no sean conscientes de que estan siendo manipuladas. Como sucede con los
casos de violencia de género, si no existe violencia explicita es muy dificil reconocer para
si y demostrar ante otros que se esta sufriendo maltrato psicoldgico. En el ambito de la
VC quiza hemos normalizado una manera de gestionar el poder y la autoridad religiosa
que hace aun mas dificil identificar estas situaciones incluso para quienes las sufren,
llegando a culparse a si mismas de cuanto les sucede.

En tercer lugar, siguen silenciados los abusos que se producen ad intra de las estructuras
eclesiales. La Iglesia va reaccionando, no precisamente con rapidez, impulsada por la
alarma social, pero ;qué sucede con las situaciones abusivas que acontecen dentro de
sus instituciones? Las voces que se alzan advirtiendo de ello suelen hacerlo desde fuera,
porque, con frecuencia, se han visto impelidas a salir.

No es extrafio que entre los motivos que se alegan para pedir la salida de la VC se
encuentren los problemas con la autoridad y con el Instituto, especialmente entre
quienes salen de nuestras Congregaciones después de muchos afios de consagracion. En
estos casos es mas facil creer que se trata de un problema personal y no cuestionarnos
si tenemos algo de responsabilidad con las dificultades, incluso las psicolégicas, que les
han llevado a tomar una decision que, con frecuencia, resulta dolorosa también para
ellas.
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Conviene preguntarnos qué protocolos existen para dar respuesta a una Hermana
que esté sufriendo abusos de poder y conciencia en la propia institucion, si estos son
eficaces y si quienes toman decisiones pueden mantener la objetividad necesaria para
enfrentarlos. En los frecuentes recursos a cambios de comunidad, de Provincia o, incluso,
salidas del Instituto, la victima siempre es quien sale perdiendo y se ve obligada a un
cambio que deja impune a quien abusa. De esta manera resulta victimizada de nuevo
por una institucion que no ha sabido cémo enfrentarse a quien manipula.

Como venimos planteando desde el comienzo, la problematica de los abusos tiene un
caracter estructural. Si queremos explicarlo con una imagen, se trata del efecto que
produce el plomo en el vino. Los estudios arqueolégicos han mostrado que los restos
humanos del Imperio Romano contienen uno niveles muy altos de plomo, que es un
elemento venenoso y muy dafiino para la salud. Esto se debe a la costumbre romana
de servir y beber el vino en recipientes de plomo, pues le daba un gusto distinto que
se apreciaba en la época sin saber que era toxico. No es que el vino fuera malo, pero
si el recipiente en el que, con buena intencion, se servia y se guardaba. En el caso de
las practicas abusivas nos encontramos con algo parecido. No se trata de que haya
“manzanas podridas”, sino que nuestros “cestos” son capaces de pudrirlas y convertir en
venenoso un vino que, en principio, no tendria por qué ser malo.

Estudios eclesiales y también independientes han mostrado que el problema de los
abusos estriba en los modos de gobernanza. También el Papa Francisco insiste en repetir,
de una manera u otra, que el clericalismo se encuentra a la raiz de estas situaciones. Por
mas que nos pueda engafiar el nombre, el clericalismo no afecta solo a quienes han
recibido el ministerio del orden. Se trata de una focalizacion del poder en personas
determinadas y en la forma en que este se vivencia. Se trata de una actitud de la que
nadie con poder se encuentra eximido.

Solemos pensar que solo tienen poder quienes ostentan responsabilidades de gobierno
en una Congregacion. Estas personas lo tienen, sin duda, pero también las economas,
formadoras, directoras de obras, responsables de pastoral, catequistas... En realidad, la
lista es innumerable porque todos tenemos un cierto grado de poder sobre otros, de ahi
que nadie esta libre de gestionarlo excluyendo, dominando o manipulando.

Enla VC, como tal, se da un caldo de cultivo muy propicio para que se produzcan abusos
de poder y de conciencia. Esta afirmacion no implica considerar que se produzcan per se,
sino que en esta vocacion confluyen unas circunstancias que lo propician mucho mas que
en otros ambitos o en otros modos de seguir a Jesucristo. A continuacion explicaremos
brevemente estos elementos que se interrelacionan y facilitan tales situaciones abusivas.
Para ello, los dividiremos en elementos propios de la VC, elementos propios de los
individuos y elementos que atafien a la dinamica de grupos.

1. Elementos propios de la Vida Consagrada

Uno de los elementos caracteristicos de esta vocacion es que una de sus mediaciones
carismaticas para el seguimiento de Cristo es el voto de obediencia. Es decir, que la
comun exigencia de obediencia a Dios de todo cristiano, en nuestro caso, esta mediada
por quien asume el servicio de autoridad. La consecuencia mas evidente de este hecho
es que los Institutos de VC se organizan de manera jerarquica, pues hay quienes tienen
una responsabilidad sobre otros, y esto es una puerta abierta al clericalismo, en ese

40



lanire Angulo Ordorika, ESSE - Nombrar lo innombrado

UISG - Boletin n. 179, 2022

sentido amplio del que habldbamos. Al marcarse una clara diferencia entre miembros
del Instituto, se abre la posibilidad de que aquello llamado a ser una mediacion degenere
con cierta facilidad en un espacio de abuso.

Todos tenemos nuestra parte de podery, por eso mismo, podemos utilizarlo para hacer
crecer o de manera abusiva, pero la propia estructura de la VC otorga poder a unos
sobre otros. Por mas que el Cédigo de Derecho Candnico plantee la necesidad de que
las tareas de gobierno estén limitadas en el tiempo, la propia Congregacion de Insitutos
de Vida Consagrada y Sociedades de Vida Apostdlica (CIVCSVA) ha expuesto con claridad
que resulta demasiado frecuente perpetuarse en este tipo de responsabilidades®.

Para ello se esquivan los limites temporales marcados por las constituciones alternando
de un cargo a otro o de una comunidad a otra. Esto impide el necesario cambio de

perspectivas, miradas y orientaciones en las instituciones y es una notoria pobreza que
el espiritu del Codigo de Derecho Candnico pretende evitar.

Hemos de cuestionarnos qué hemos de hacer para posibilitar los relevos, reconocer
los dones de las Hermanas y potenciar sus capacidades de liderazgo constructivo. La
sabiduria que se esconde tras la exigencia de limitar en el tiempo las responsabilidades
de gobierno no pretende solo prevenir los abusos de poder, sino también evitar miradas
monoliticas y favorecer la riqueza que siempre supone un cambio de perspectiva. Desde
estas claves, ;como es la practica concreta de rotacion de nuestros Institutos y como
podemos mejorarla?

Junto a la necesaria alternancia, también conviene recordar que la tarea de los superiores
se restringe a la mision de la congregacion, es decir, afecta al ambito externo de las
personas. Quien asume el servicio de autoridad tiene la responsabilidad de velar por lo
comun, cuidar de la mision institucional, generar un ambiente que propicie el seguimiento
de Cristo y el despliegue humano y creyente de cada una, pero no le compete nada que
atafie al ambito de la conciencia o la intimidad.
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La manera espiritual en que se ha hecho referencia a lo largo del tiempo a esta tarea
facilita cierta confusion entre la responsabilidad de una superiora y cierta “maternidad
espiritual” que resulta peligrosa y propicia abusos de poder y conciencia. De hecho, el
Cdédigo de Derecho Canodnico tiene cuidado en prohibir que quien asume el servicio de
autoridad induzca de cualquier modo a que se le manifieste la conciencia (c. 63085).
Ademas, el voto de obediencia implica rendir la voluntad, pero no la conciencia, ni la
inteligencia, la certeza creyente o la intuicion del Espiritu.

La obediencia fundamental de la que los superiores son mediadores es a Dios, y El nos
habla a través de la conciencia (GS 16), por eso ninguna solicitud puede implicar el ambito
de nuestra intimidad. Ciertas practicas habituales en la VC pueden derivar con facilidad
en abusos de conciencia. Sirvan de ejemplos, la costumbre de los “coloquios con la
superiora”, de dar “cuenta de oracion”, la exigencia de quienes tienen votos temporales

El problema es que aquello que no
nombramos, no solo no desaparece,
sino que paradoéjicamente le otorgamos

mas dominio. Necesitamos darle carta
de ciudadania y reconocer ese anhelo
para posibilitar que sea evangelizado.

de que se “acompafien” con su superiora o la concentracion en una unica persona de
superiora y maestra de novicias.

Otro elemento caracteristico en la VC es el proceso de formacion. Quienes entran en
nuestras instituciones pasan un tiempo conociendo y preparandose para vivir esta
vocacion. Se trata de un periodo especialmente delicado, pues el deseo de aprendery de
hacer la voluntad de Dios supone desconectar todos los sistemas de alerta y proteccion
guesetienen. Quienes entran en nuestros Institutos lo hacen confiando en las formadoras
que la Congregacién les indica, lo que es condicion para que se dé el proceso formativo
y, a la vez, la posibilidad de que esa misma confianza se traicione, pues se acoge como
normal aquello que se transmite por las formadoras como tal, lo sea 0 no. Tampoco es
dificil, ademas, que las formandas abran a sus formadoras el ambito de la conciencia.
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La finalidad de todo proceso formativo no es otro que ayudar a que la persona despliegue
todas sus capacidades humanas y creyentes, ganando autonomia vy libertad interior.
Por eso, algo va mal cuando nos encontramos con formandas anifiadas y dependientes
de qué opine, dice 0 hace su formadora. Estamos en una etapa en la que no es dificil
normalizar relaciones manipuladoras y practicas abusivas.

Otro elemento caracteristico de la VC es que nos sentimos convocadas en torno a
un carisma compartido por los miembros del Instituto. Tras el Concilio Vaticano Il vy
la llamada que lanzd a esta vocacion a renovarse, se desarrollé tanto una teologia del
carisma. Este, por definicion, es un don del Espiritu Santo, por tanto, tiene un dinamismo
intrinseco que es todo lo contrario a una percepcion rigida, delimitada, fija en el tiempo.
Ademas, los carismas institucionales se enriquecen con aquellos personales de los
miembros del Instituto, de modo que ser fieles al legado carismatico es, necesariamente,
serlo creativamente y enriquecerlo, ademas, con los dones de cada uno.

A pesar de este aspecto dinamico de los carismas, en la practica estos se viven con
frecuencia como algo fijo e inmutable. La comprension de que el legado carismatico es
algo estatico y claramente delimitado puede conllevar dos riesgos que facilitan practicas
abusivas.

En primer lugar, esta vivencia carismatica conlleva una percepcién de amenaza. Como no
puede cambiar, el carismahadeser protegidoylos superiores se convierten en guardianes
y depositarios principales de este. Asi, no es dificil que se acabe comprendiendo a los
responsables del instituto como salvadores del legado espiritual y que, de este modo, se
canonice su comprension del carisma como la Unica valida y verdadera, convirtiendo en
ilegitima cualquier manera diversa de comprenderlo. En segundo lugar, una percepcion
fosilizada del carisma deriva con facilidad en una ideologia incuestionable y capaz de
justificarlo todo y de secuestrar conciencias.

Otro elemento caracteristico de la VC es la vida comunitaria. En esta vocacion vivimos
con personas que no elegimos y que, quiza, jamas elegiriamos. No nos unen ni los lazos
de sangre, ni los gustos y, a veces, ni siquiera una misma idea de lo que implica esta
manera concreta de seguir a Jesucristo. A pesar de todo ello, nos sabemos y sentimos
convocadas por Dios para compartir el dia a dia. Formar parte de un grupo con el que se
convive nos exige contar con una serie de dinamicas psicoldgicas y de grupo que no es
esencial en otras vocaciones cristianas y que, para ganar en claridad, abordaremos en el
ultimo apartado.

2. Elementos propios de los individuos

En el ambito eclesial solemos pecar con frecuencia de ingenuidad, quiza de modo especial
en la VC. A veces no caemos en la cuenta de la distancia que separan los ideales que
expresamos en nuestros discursos de nuestras decisiones mas cotidianas. No siempre
somos conscientes de la infinita capacidad de autoengafio que tenemos los seres
humanos. Se requiere mucho conocimiento propio y mucha autenticidad para decirse a
si mismo las verdades sin pafios calientes ni paliativos. Esta inconsciencia no nos exime
de la responsabilidad que conlleva. No poner palabra clara a las verdaderas razones por
las que actuamos y que se esconden detras de discursos politicamente correctos es uno
de los mayores pecados, por mas que no haya muchas confesiones por ello.
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En la mayoria de los casos no es cuestion de hipocresia, de pensar algo y decir lo
contrario, sino de obviar y no tener en cuenta las verdaderas dinamicas que impulsan
nuestras acciones y que no se ajustan tan claramente a nuestros discursos religiosos.
Esta inconsciencia es muy evidente en el deseo de poder, que todos los seres humanos
compartimos, aunque en el ambito eclesial no se verbaliza. Segun la tradicién evangélica,
el mismo Jesucristo fue tentado por el anhelo de poder, pero en la Iglesia se oculta 'y no
se nombra. Pareciera que albergamos la ilusién de que querer vivir en servicio o hablar
de “lavar los pies” hace que ya desaparezca el deseo de poder, pero no es cierto.

Esta tendencia a la negacion aumenta en la VC femenina, pues hemos integrado una
autoimagen que atribuye a los varones la fuerzay el podery a las mujeres valores como la
delicadeza y la sumision. Si ya puede ser dificil reconocer la presencia de deseo de poder
en el ambito eclesial, aln es mas complicado cuando nuestro imaginario inconsciente
sobre qué valores deben caracterizar a una mujer rechaza el poder. El problema es
que aquello que no nombramos, no solo no desaparece, sino que paraddjicamente le
otorgamos mas dominio. Necesitamos darle carta de ciudadania y reconocer ese anhelo
para posibilitar que sea evangelizado.

Junto a ese deseo de poder que compartimos todos, hemos de tener en cuenta ciertas
tendencias psicoldgicas que facilitan el abuso de poder y conciencia, tanto por parte de
quienes abusan como de las victimas. Sin necesidad de que llegue al nivel de trastorno
de personalidad, quienes tienen cierta tendencia al narcisismo presentan una especial
facilidad para utilizar el poder de un cargo de forma abusiva.

La necesidad de generar admiracién, la prepotencia y la falta de medida real de si les
lleva a anular a quienes puedan hacerles sombray rodearse de aquellos a quienes puede
manipular confacilidad. Setrata de personasalas queles cuesta descubrirlas necesidades
de los demas y validar los sentimientos ajenos, asi como reconocer los propios errores
y asumir la culpa. Suele tratarse de gente encantadora, incluso carismatica, que saben
amoldarse a lo que se espera de ellas y reconocen con rapidez los puntos débiles de
quienes le rodean.

Solemos caricaturizar a quienes cometen abusos, pues nos resulta mas sencillo imaginar
gue se trata de monstruos terribles y de gente cruel, pero la apariencia de los peores
abusadores es justo la contraria. Aquellos a los que se admira y que nadie les creeria
capaces de maltratar a otros son mucho mas peligrosos que quienes abusan de forma
tosca de su ambito de poder.

También solemos tener dificultad para comprender la psicologia de la victima. Pensamos
que solo les sucede a personas débiles o con alguna dificultad objetiva que pretendemos
reunir en el calificativo “vulnerable”. No solemos caer en la cuenta de que todos somos
victimas potenciales, porque cualquiera es susceptible de ser maltratado y de que,
pensando que nos cuidan, nos hagan dafio. Con todo, esta posibilidad universal de ser
manipulados aumenta segun las circunstancias, especialmente cuando se tienen ciertas
heridas en la propia historia. Asi, quienes han vivido relaciones toxicas o abusivas tienen
mas probabilidades de caer de nuevo en ellas.

Nuestra incapacidad para ponernos en la piel de las victimas se refleja cuando nos
preguntamos por qué no han hecho nada para evitarlo. No solemos entender lo que se
llama el sindrome de indefensién aprendida que muchas victimas sufren. La frustracion
e impotencia sentida cuando nos encontramos en una situacion abusiva nos puede
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llevar a renunciar a hacer nada, porque en algin momento hemos experimentado
que no se podia hacer nada. Este aprendizaje queda tan grabado que se asume esa
impotencia e indefensidn y les lleva a no actuar para evitar el sufrimiento, convencidos
de que no pueden hacer nada. Ojala fueramos ganando en sensiblidad e intuyéramos la
complejidad de vivencias de una victima, que no hace lo que quiere sino lo que puede.

Ante una situacion de abuso de poder o de conciencia, es fundamental que la victima
tenga una red de apoyo que le permita afrontarlo y reaccionar. Por desgracia, en la vida
comunitaria esto no es tan frecuente como cabria desear.

3. Elementos propios de las dinadmicas de grupos

La psicologia de grupos nos ha mostrado que existen dindmicas y estructuras
comunitarias que favorecen las practicas abusivas. Siguiendo laimagen que hemos usado
anteriormente, cabria preguntarnos qué hace que un grupo humano se convierta en ese
plomo capaz de envenenar el vino. Hay cuestiones que tienen que ver con la situaciéon
sociolégica en la que vivimos. Hace mucho ya que el sociélogo Zygmunt Bauman definié a
esta sociedad como una sociedad liquida. Simplificando mucho, este autor mostraba que
estamos viviendo en tiempos que se caracterizan por la ausencia de realidades ciertas 'y
firmes, donde los criterios sobre lo que es valido y lo que no son tan dispares que reina
la incertidumbre.

Mientras en otras épocas la identidad nos venia casi dada, ahora cada uno se ve abocado
a construir la suya. Y, en este contexto, el grupo de pertenencia se vive desde esta
necesidad de descubrir y reivindicar quién es cada uno. En medio de la incertidumbre
que la sociedad nos devuelve, se busca cierta seguridad psicolégica en identidades
rigidas, por mas que lo contrario a lo liquido sea lo sdlido. Vivimos lo incierto con mucha
dificultad y a veces es mas facil renunciar al riesgo de la libertad de pensamiento, de
discernimiento y de no tener claro qué paso concreto dar. Es facil preferir respuestas
claras y asumir decisiones ajenas que libren del riesgo a equivocarse.

El auge de fundamentalismos politicos y cierto estilo de movimientos e instituciones
eclesiales se deben a razones socioldgicas y psicologicas, pues responde al anhelo de
seguridades inquebrantables, de una identidad sin fisuras y de controlar un mundo
qgue se percibe como incierto. Se multiplican los grupos que se caracterizan por estar
muy cerrados sobre si mismos, con una identidad grupal y una ideologia muy marcada
y donde el concepto de autoridad es muy fuerte y centrado en los lideres. Los datos de
investigaciones por causas de abusos de todo tipo, las multiples intervenciones eclesiales
en congregaciones nuevas y los escandalos en torno a fundadores demuestran que no
es el modo mas sano para constituir un grupo humano, pues “pudre manzanas”.

Junto a estas implicaciones del momento social, conviene tener en cuenta la influencia
que ejercen los demas sobre nosotros. No siempre somos conscientes de la necesidad
que tenemos de formar parte de algo y de como esto nos orienta hacia la conformidad
con el grupo al que se pertenece. El grupo, en mayor o en menor medida, influye directa
o indirectamente en nosotros y nos lleva a hacer aquello que no hariamos por impulso
personal, por mucho que nos creamos que elegimos nosotros. Ademas, nos ofrece
modelos de conducta que se nos anima a imitar aun sin verbalizarlo de modo explicito.
Esta influencia, en si, no es negativa, pues nos puede alentar y propiciar el crecimiento
personal, pero también puede degenerar en sistemas perversos.
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La psicologia social ha comprobado el papel del contexto grupal a la hora de conectary
desconectar de modo selectivo los propios valores morales. Existen diversas estrategias
parafomentarla aprobacién de la persona al sistemay convertir en banal el mal realizado,
tal y como la historia nos ha mostrado de manera repetida. Hacer sentir superiores a
unos frente a otros, el adiestramiento, la ideologia o el secretismo son algunos de los
muchos recursos que se emplean para esta finalidad. Salvando las distancias, también
en los institutos de VC podemos reconocer esas dinamicas, pues tenemos afios de
formacion, una espiritualidad que se puede cosificar como ideologia y es facil adquirir
cierta sensacion de superioridad con respecto a otras vocaciones.

Conviene sospechar de ciertas convicciones en la VC, como creer que las decisiones
comunitarias son per se las mas acertadas o sobrevalorar la unidad. No podemos olvidar
lo facil que resulta manipular a un grupo. Como sucede también en otros ambitos,
como la politica, hay estudios psicoldgicos que explican qué puede provocar que una
comunidad religiosa elija a un lider con tendencias psicoldgicas capaces de derivar en
actitudes abusivas.

Cierta vision idilica lleva con facilidad a la tirania de la unidad, confundiendo esta con
la uniformidad, donde no hay vivencia sana de la diversidad, se pierde el derecho a la
disensién y se tiende al pensamiento unico. En esta tirania de la unidad la presién
del grupo es clave. Para forzar esta situacion existen muchas maneras, sutiles o no, de
disolver cualquier voz diversa a lo que se considera normativo o de dejar a un lado a
quienes se consideran notas disonantes al conjunto. En estas situaciones de maltrato el
silencio de los buenos convierte a todos en victimas y verdugos, generando una red toxica
de relaciones y convirtiendo en un acto heroico cualquier expresion de desacuerdo o de
censura del sistema.

Se trata de una espiral de silencio que convierte a los espectadores en complices y
victimas. Asi se normaliza el mal, se justifica y se convierte en el “problema de otro”.
De este modo, la vida resulta mas sencilla y no se corre el peligro de quien se atreve a
cuestionar el status quo. La comunidad puede ser complice y victima de una dinamica
abusiva normalizada, pues cada uno acaba renunciando a ser quien se es por no pagar
los duros precios que esto implica.

Sin duda otros muchos elementos también entran en juego, interrelacionandose entre
si y con capacidad para llevarnos a situaciones donde no queremos estar. Necesitamos
sistemas de control que sean efectivos paraabordar, resolvery prevenir comportamientos
abusivos, poniéndose en favor de las victimas. Tendremos la VC que construyamos entre
todas, ojala aprovechemos estos “signos de los tiempos” para generar estructuras que
hagan a las mujeres que entran en nuestras Congregaciones personas mas libres y
acordes con lo que Dios suefa de nosotras.

1 Estas paginas son una version abreviada y simplificada de mi articulo «La presencia innombrada. Abuso
de poder en la Vida Consagrada», publicado en Teologfa y Vida. En acceso abierto en: http://ojs.uc.cl/in-
dex.php/tyv/article/view/32715/34801.

2 Francisco, Carta del Santo Padre Francisco al Cardenal Reinhard Marx, Arzobispo de Munchen und
Freising (10/06/2021). Acceso online: https://www.vatican.va/content/francesco/es/letters/2021/docu-
ments/20210610-cardinale-marx.html.

3 Lo denuncia en el n° 22 del documento Para vino nuevo, odres nuevos (2017).
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1. Introduccidén

La revision del libro VI del Codigo de derecho candnico sobre el derecho penal y sus
consecuencias en materia de abuso es un tema complejo que voy a intentar presentar
de la forma mas clara posible. En primer lugar, voy a situar esta revisién en el marco de
la evolucién de la mentalidad en la Iglesia en relacion al derecho penal. A continuacion,
presentaré las nuevas normas relativas a los abusos y a las penas con las cuales son
sancionados. Finalmente, ofreceré algunas breves reflexiones personales sobre la
implementacién del nuevo sistema.

Antes, me gustaria sefialar que la revision del libro VI del Codigo sobre el derecho penal
canonico refleja un cambio radical en la forma en la que la Iglesia considera el derecho
penal. Con una ligera caricatura, se podria decir que en la época del Concilio, el derecho
candnico, y mas aun su rama penal, era considerado como contrario al mandamiento
del amor, hasta el punto que algunos tedlogos propusieron que se deberia suprimir el
derecho penal del ordenamiento juridico candnico. Esta propuesta no prospero, ya que el
Caodigo de 1983 incluye un libro VI dedicado al derecho penal. Sin embargo, la mentalidad
dominante, todavia a principios de los afios noventa, cuando estudié derecho canénico,
era que no debia recurrirse al derecho penal sino en casos de extrema necesidad. En
consecuencia, casi nunca fue aplicado.

Las cosas comenzaron a cambiar a partir de los afios 90, cuando estallaron los primeros
escandalos de abuso sexual de menores por parte de los clérigos. Ante el horror de dichos
actos, poco a poco se tomo consciencia de que el derecho penal tenia su lugar dentro
del ordenamiento candnico, y que la aplicacion de sanciones a los perpetradores de
abusos sexuales de personas inocentes se justificaba, concretamente, para restablecer
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la justicia y reparar le escandalo. El escandalo ya no era que la Iglesia castigara, sino que
los crimenes quedaran impunes. Era una verdadera revolucion copernicana.

Sin embargo, las cosas no cambiaron de la noche a la mafiana. No tengo necesidad de
extenderme en la tentacidon experimentada por las autoridades eclesiasticas de sofocar
los casos; aunque también, alli donde la autoridad deseaba sancionar al autor del
crimen de abuso sexual, esta se encontraba impotente, porque en la Iglesia no existia
la costumbre de sancionar. Para ayudar a los responsables de la Iglesia a entrar en esta
nueva dinamica, desde el afio 2001, fue promulgado el motu proprio Sacramentorum
sanctitatis tutela, que transferia a la Congregacion para la Doctrina de la Fe la competencia
de juzgar un determinado tipo de delitos, entre los cuales se encontraban los delitos
de abusos sexuales de menores cometidos por los clérigos, con el fin de ayudar a los
pastores a reaccionar de manera adecuada. Es un proceso que ha exigido mucho tiempo
-las practicas profundamente arraigadas no se cambian con una varita magica; pero, a
medida que las revelaciones han ido multiplicandose y que la necesidad de reaccionar
se ha hecho mas apremiante, las practicas sancionadoras también han ido aumentando.
A partir de 2007, parecia necesario no limitarse a afladir leyes complementarias a las
ya existentes en el Codigo, sino reformar el Cédigo mismo, mas concretamente su libro
VI relativo al derecho penal. La reforma del libro VI ha llevado tiempo: del 2007 al 2021.
Esto puede explicarse por diferentes razones sobre las cuales no me voy a detener
aqui, pero en realidad creo que ha sido una suerte, porque durante todos estos afios,
la Iglesia no ha dejado de evolucionar y de ampliar el campo de aplicacion del derecho
penal en materia de abuso. Si hubiéramos revisado el libro VI solo en dos-tres afios,
habriamos ido demasiado rapido, y no nos habriamos beneficiado de la evolucion vivida
en la Iglesia en la década de 2010. Los redactores del nuevo libro VI han podido tener
en cuenta estos cambios e integrarlos en su proyecto de revision. Asi mismo, la revision
del derecho penal tampoco podia retrasarse indefinidamente con el pretexto de que las
cosas todavia tenian que cambiar mas; por tanto, el préximo 8 de diciembre entrara en
vigor el nuevo libro VI.

No voy a presentar aqui la totalidad del nuevo libro VI del Cddigo, pero me gustaria
destacar tres caracteristicas de su revision. En primer lugar, ciertas modificaciones
reflejan la toma de conciencia a la que me referia antes: el derecho penal es util para el
bien del Pueblo de Dios, que sufre y se escandaliza ante la impunidad de la que se han
visto beneficiados los autores de ciertos delitos. En este sentido, la nueva versién del
libro VI es mas severa que la version de 1983. Un buen ejemplo se encuentra en el canon
1341, que trata sobre la aplicacion de las penas. En pocas palabras, alli donde la version
de 1983 insiste en la importancia de probarlo todos antes de sancionar, la nueva versidon
insiste en la obligacién de sancionar cuando no queden otros medios para restaurar la
justicia. La aplicacion del derecho penal ya no es un procedimiento excepcional al que se
recorre a regafiadientes cuando realmente ya no hay otra forma de hacerlo, sino que se
impone desde el momento en que se manifiesta que una soluciéon amistosa no permite
restablecer la justicia y reparar el dafio.

Otro avance realizado por la revision del libro VI ha sido asegurar una mayor coherencia
del derecho penal candnico y, concretamente, una mayor coherencia entre las normas
particulares y los titulos bajo el cual aparecen.

Finalmente, los autores de la reforma han buscado hacer el derecho penal mas eficaz al
especificar la o las sanciones aplicables en caso de delito. El legislador de 1983 recurria
a menudo a la nocion de justa pena, lo cual en teoria era muy bueno (en si mismo, esta
totalmente justificado aplicar la pena justa), pero que en la practica no ayudaba a la
aplicacién de la pena, en la medida en que no se sabia en qué consistia la pena justa en

48



P. Benoit Malvaux, S - Cambios del derecho penal candnico y el abuso

UISG - Boletin n. 179, 2022

cuestion. En la nueva version del libro VI, el legislador ha precisado reiteradamente qué
pena debe aplicarse, lo cual facilitara la aplicacion del derecho penal canédnico.

2. La presentacion de las normas

Después de esta breve presentacion general de la revisién del libro VI del Cédigo, paso a
la presentacion de las normas que tratan especificamente de los delitos de abuso.

En primer lugar, recuerdo lo que prevé la versidon actual del Cddigo de 1983 sobre este
tema. El canon fundamental en este caso es el 1395 82, que dice que el clérigo que ha
cometido una ofensa contra el sexto mandamiento del Decalogo, bien se haya cometido
la ofensa por medio de violencia o con amenazas o publicamente, o bien con un menor
de menos de dieciséis afios, sera castigado con penas justas, e incluso, si el caso lo
exige, la pérdida del estado clerical. En otros términos, el Cddigo prevé como delito
canodnicamente punible el abuso sexual por un clérigo (es decir, un obispo, un sacerdote
o un diacono) de cualquier persona cometido con violencia o con amenaza (la violacién,
por ejemplo) o publicamente (atentando la moralidad publica), o incluso el abuso sexual
de un menor de dieciséis afios.

Este canon 1395 §2 fue en rarisimas ocasiones aplicado en los afios que siguieron a la
entrada en vigor del Codigo de 1983, bien porque las autoridades eclesiasticas sofocaban
los hechos con el objetivo de salvaguardar la buena reputacion de la Iglesia, bien porque
eran reacios a imponer sanciones, dada la mentalidad «anticandnica» a la que aludi
anteriormente. Las cosas empezaron a moverse a partir de la década de los afios 1990. El
motu proprio Sacramentorum sanctitatis tutela de 2001 no solo hizo a la Congregacion para
la Doctrina de la Fe competente para los abusos sexuales de menores por los clérigos,
sino que hizo posible la ampliacion del campo de aplicacién del canon, al extenderlo al
abuso sexual de menores mayores de 16 afios. En 2010, las nuevas normas de aplicacion
del motu proprio dieron un paso mas al adjuntar el delito de abusos sexuales de personas
habitualmente carentes del uso de la razon y el delito de detencion o de divulgacién
de imagenes pornograficas de menores de 14 afios. Posteriormente, se afiadirian
otras disposiciones, concretamente, el motu proprio Vos estis lux mundi de 2019 sobre
la obligacidén para los clérigos y los religiosos de denunciar los abusos sexuales de los
que tuvieran conocimiento a la autoridad eclesiastica competente. Sin embargo, en lugar
de continuar multiplicando las normas paralelas al Cédigo de 1983, parecia preferible
integrar estas normas en una nueva version del Cddigo, aprovechando de la revision del
libro VI del Codigo que estaba en curso desde 2007.

3. Las modificaciones de contenido del derecho penal

Antes de presentar los cambios de contenido del derecho penal realizados en la nueva
version del libro VI en relacién a los abusos en la Iglesia, quiero llamar su atencion sobre
el hecho de que el canon relativo a los abusos sexuales de menores por clérigos ha
cambiado de lugar en el interior del libro VI. El actual c. 1395 §2 se encuentra en el titulo
V del libro VI, que trata de los delitos contra las obligaciones especiales. En la versién
revisada del Cddigo, estos delitos son objeto del c¢. 1398 81 1°, que se encuentra en el
Titulo VI del libro, relativo a los delitos contra la vida, la dignidad y la libertad humanas.
Este desplazamiento refleja una evolucion positiva del punto de vista desde el cual se
entiende el delito de abuso sexual de menores. En el Codigo de 1983, se considerada
principalmente como una falta al voto de castidad, si el clérigo era religioso, o, de forma
mas general, al sexto mandamiento del Decalogo, en el caso de clérigo diocesano. El
problema principal era que el clérigo no habia cumplido sus obligaciones. En la version
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revisada del libro VI, este delito es considerado desde el punto de vista de la victima,
cuya vida y dignidad se han visto atentadas gravemente. El problema ya no es que el
clérigo no haya respetado sus obligaciones, sino que ha daflado gravemente a otros. El
desplazamiento del canon sobre los abusos sexuales de menores por los clérigos sigue
también la linea de la evolucion de las mentalidades en la sociedad y en la Iglesia, que
ahora pone en primer plano la preocupacion por la victima.

En referencia al contenido de las nuevas normas, estas realizan algunas ampliaciones
de la nocion de delito de abuso. De entre ellas, algunas integran ampliaciones ya
contempladas en las leyes particulares que se han ido sucediendo desde 2001. Otras
son verdaderas innovaciones, incluso en relacion a esas leyes. Para una presentacion
mas clara, propongo analizar de forma sucesiva las ampliaciones en relacion al objeto
del delito, seguidamente las extensiones en relacion al autor del delito y, finalmente, las
ampliaciones en relacién a las victimas del delito.

En referencia al objeto del delito, la primera ampliacion se encuentra en el nuevo canon
1398 81 2°, que establece el delito que consiste en que un clérigo recluta o conduce a un
menor o una persona a quien falta habitualmente el uso de la razén o una persona a la
cual el derecho reconoce una proteccion similar a realizar o a participar en exhibiciones
pornograficas reales o simuladas. Es una disposicion nueva, que tiene en cuenta la
evolucién de las practicas y de la tecnologia. Por tanto, el clérigo que incita a un menor
a grabarse en su portatil mientras se masturba, aunque no abuse sexualmente de él de
forma directa, podra ser sancionado con la privacién de su oficio u otras sanciones, que
pueden llevar a la pérdida del estado clerical.

Sobre este nuevo canon, destaco un problema especifico en su traduccion al inglés.
Esta traduccién habla de clérigo que «grooms o induce a un menor a exponerse
pornograficamente o participar en exhibiciones pornograficas». La palabra «grooming»,
segun tengo entendido, puede designar el hecho de entablar una conversacién de tipo
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sexual con un menor. Por ejemplo, el hecho de hablar de sus 6rganos sexuales o de
invitarlo a contar el modo en cdmo se masturba. Aqui no estamos hablando de esto.
Las traducciones del canon a las otras lenguas («reclutar» en espafiol, «reclutare» en
italiano, «recruter» en francés) muestran que la interpretacion aqui se dirige a la accion
de reclutar a un menor para participar en escenas pornograficas.

El n.° 3 de este mismo canon 1398 §1 introduce en el Cddigo otro delito nuevo en relacién
al Codigo de 1983, pero que de hecho no es una novedad, porque este delito ya se habia
establecido en la aplicacion de las normas de 2010 de Sacramentorum sanctitatis tutela.

Se trata del hecho de un clérigo de conservar, exhibir o divulgar en cualquiera de sus
formas y a través de cualquier medio imagenes pornograficas, adquiridas de forma
inmoral, de menores o de personas generalmente afectadas de por un imperfecto uso
de razon. El texto del nuevo canon es un poco diferente del texto de las normas de 2010:
se aflade de forma evidente la exhibicién de imagenes pornograficas; ademas ahora se

El derecho penal es util para el bien
del Pueblo de Dios, que sufre y se
escandaliza ante la impunidad de la que

se han visto beneficiados los autores de

ciertos delitos. En este sentido, la nueva

version del libro VI es mas severa que la
version de 1983.

trata de imagenes pornograficas de cualquier menor, mientras que las normas de 2010
hablaban de menores de menos de catorce afios. El hecho de que un clérigo descargue
imagenes pornograficas de menores o transfiera dichas imagenes ahora es integrado en
el Codigo como un delito responsable de la privacion del oficio y de otras penas justas, e
incluye eventualmente la pérdida del estado clerical.

Un tercer cambio mayor con respecto al objeto del delito es el nuevo 83 del can. 1395 que,
ademas de la ofensa contra el sexto mandamiento cometido con violencia 0 amenazas,
ya presente en el Cédigo de 1983, prevé que «se impondran penas justas, incluso, si el
caso lo exige, la destitucion de estado clerical, al clérigo que, por abuso de la autoridad,
comete una ofensa contra el sexto mandamiento del Decalogo u obligue a alguien a
realizar o a sufrir actos sexuales.» Se trata de una modificacion muy importante, que se
hace eco del escandalo suscitado a raiz de la multiplicacion de la revelacion de abusos
sexuales de adultos por parte de los clérigos que aprovechan su condicion para hacerlo.
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Hasta el presente, tales actos eran reprobables, pero no constituian propiamente delitos
por si mismos. A partir de ahora, ya no sera asi. Un clérigo que abusa sexualmente
de un adulto sobre el que ejerce una autoridad juridica podra ser castigado -por
ejemplo, pensemos en un maestro de novicios que abusa sexualmente de un novicio.
Menos evidente para mi es el caso de un clérigo que abusa de su autoridad espiritual
(por ejemplo, un acompafante espiritual que abusa sexualmente de la joven a quien
acompanfa). Puede ser adecuado que el legislador dé una interpretacién auténtica de
la nocion de autoridad, para que se sepa con mayor precision hasta donde se aplica el
nuevo canon 1395 83.

A propdsito, se habran dado cuenta que le legislador no ha usado la expresion de «abuso
de persona vulnerable», que se encuentra, por ejemplo, en el motu proprio Vos estis lux
mundi. Sin duda, ha tenido en cuenta las criticas presentadas con respecto a esta nociéon
subjetiva (¢(Como se puede definir la vulnerabilidad de una persona?), mientras que la
nocién de autoridad de la que se abusa es mas objetiva.

El final del mismo 83 del nuevo canon 1395 introduce un nuevo delito, el hecho de que un
clérigo obligue a alguien a realizar o a padecer actos sexuales. En esta hipotesis, segun yo
entiendo esta nueva norma, el clérigo autor del delito no esta directamente implicado en
el abuso sexual, pero utiliza su autoridad o su fuerza para obligar a una o mas personas
a realizar o a sufrir actos sexuales. Se podria imaginar también el caso de un maestro de
novicios que obliga a dos de sus novicios a tener relaciones sexuales entre ellos.

4. Las novedades de la version revisada del libro VI del Cédigo

Estas son las diferentes novedades de la version revisada del libro VI del Codigo en
relacion al objeto del delito de abuso. Por decirlo brevemente, ahora son considerados
delitos por el Codigo de derecho candnico, el reclutamiento por parte de un clérigo de un
menor para exhibiciones pornograficas, conservaciones, exhibiciones o divulgacién de
imagenes pornograficas de menores, el delito contra el sexto mandamiento por parte
de un clérigo que abusa de su autoridad, y el hecho de obligar a alguien a realizar o a
padecer actos sexuales.

Veamos ahora los casos de ampliacién del campo de aplicacion del derecho penal con
respecto al autor del delito de abuso. La novedad fundamental aqui, no solo en relacién
al Cédigo de 1983, sino también en relacidon con las leyes posteriores, se encuentra en el
c. 1398 82, que establece que el miembro (implicitamente no clérigo) de un instituto de
vida consagrada o de una sociedad de vida apostdlica y cualquier fiel que goce de una
dignidad o cumpla un oficio o una funcién en la Iglesia que cometa un delito contemplado
por el canon 1398 81 o por el canon 1395 83 sera castigado con penas de limitacién del
ejercicio o de la privacion de oficio o de otras penas. Aqui también hay un avance en la
medida en que el Cédigo de 1983 sélo preveia un delito en el caso de que se tratara de
un clérigo. El religioso no clérigo, la religiosa o el laico con responsabilidad pastoral que
abusa sexualmente de un menor podia ser objeto de medidas disciplinarias (incluida la
expulsiéon del instituto, en el caso del religioso o de la religiosa), pero no podia ser objeto
de una pena canonica propiamente dicha. A partir de ahora, estas personas podran ser
sancionadas con las penas previstas por el canon 1336 88 2-4 (en concreto, la prohibicion
de ejercer un oficio o a la privacion de un oficio) u otras penas segun la gravedad del
delito. Aqui el legislador incluye otro reproche dirigido al derecho penal vigente, que
solo consideraba a los clérigos. Aqui también podemos ver un ejemplo del cambio desde
el angulo sobre el cual se considera el delito, del que ya he hablado. Si se considera en
primer plano el incumplimiento de un deber, el abuso sexual puede ser considerado
como mas grave si es cometido por un ministro ordenado que por un laico. En cambio,
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Si se pone en primer plano la victima, esta distincion ya no tiene razén de ser. Para la
victima, el abuso sexual no es en si mismo menos grave porque sea cometido por parte
de un religioso hermano o por un laico con responsabilidad pastoral.

Termino con la ampliacién del campo de aplicacion del derecho penal para los abusos
con respecto a la victima del delito. En este ambito, la mayoria de las «novedades» aqui
son sobre la integracién en el Cddigo de disposiciones ya introducidas por las leyes
especificas posteriores a 2001. Asi, el delito de abuso sexual ya no se refiere solo al abuso
de un menor de menos de dieciséis afos, sino al abuso de cualquier menor. La persona
que habitualmente tiene un uso imperfecto de la razén, es decir, quien padece una
discapacidad mental es equiparada al menor. Estas dos ampliaciones del delito fueron
realizadas por las normas de aplicacion de Sacramentorum sanctitatis tutela, en 2001 o
en 2010. Por otra parte, el canon 1398 §1 1° y 2° introduce un tercer tipo de victima
posible, lo cual es una verdadera novedad: la persona a la que el derecho reconoce
una proteccion similar a la de los menores y a las personas privadas habitualmente del
uso de razén. Debo admitir que no sé qué entiende el legislador con ello; pero abre la
puerta a que, en el futuro, sean reconocidos otras categorias de victimas en las que el
abuso sexual por un clérigo, un consagrado o un laico con responsabilidad pastoral sera
considerado un delito.

De forma indirecta, el nuevo canon 1395 83 hace posible otra ampliacion de la nocion
de victima en relacion al delito contra el sexto mandamiento por abuso de la autoridad.
En este caso, independientemente de la edad de la victima, el clérigo, el consagrado o el
laico con responsabilidad pastoral que utiliza su autoridad para abusar sexualmente de
una persona comete un delito segun el derecho candnico.

Me parece que estos son los principales cambios introducidos por la nueva version del
libro VI en aquello que concierne a los delitos de abuso. Los cambios mas significativos
para mi, son, en primer lugar, el hecho de considerar el abuso sexual de menores como
un delito contra la vida y la dignidad humana, mas que como un delito contra el voto
de castidad, lo cual pone en primer plano a la victima. En segundo lugar, el hecho de
considerar como delito el abuso sexual de un menor por un religioso no clérigo o un
laico con responsabilidad pastoral, y no solo por un clérigo, asi como el abuso sexual por
abuso de autoridad de cualquier persona y no solo de menores. Para mi, estos son los
cambios mas significativos.

Sin embargo, podemos preguntarnos cuales son las consecuencias practicas de esta
reforma. En algunos casos, quizas seran mas bien de orden simbdlico. Por ejemplo, me
refiero a la ampliacién del delito de los religiosos no clérigos. Es importante saber que,
hasta el dia de hoy, los religiosos no clérigos que abusan de un menor o que cometen otro
acto reprensible -como por ejemplo, la descarga de ficheros de pornografia infantil- ya
pueden ser objeto por parte de su superior de medidas administrativas o disciplinarias,
las cuales incluyen la revocacion de su oficio, la prohibicién de realizar determinados
actos (por ejemplo, el acceso a internet), etc. A partir de ahora, también podra ser objeto
de sanciones equivalentes. Simbdlicamente, esto puede tener un peso: ya no estoy sujeto
a una medida administrativa, pero estoy condenado a una pena, aunque el resultado
concreto sera el mismo: si soy destituido de mi cargo por una medida administrativa o si
soy condenado a la pena de privacién del cargo, ya no puedo ejercer este cargo.

En lo que se refiere a los religiosos 0 mas ampliamente a los consagrados, todavia habra
que ver las repercusiones de las modificaciones del derecho penal en relacion con la
destitucion del instituto. Saben que segun el actual canon 695, el religioso que comete
uno de los delitos mencionados en los canones 1395, 1397y 1398 debe ser expulsado del
instituto, excepto en el caso del canon 1395 82, si el superior juzga que puede disponerse
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otra cosa para la enmienda del miembro, la restauracién de la justicia y la reparacién del
escandalo. En el caso de un religioso, clérigo o no clérigo, que ha abusado sexualmente
de un menor, el superior tiene cierto margen de maniobra. En principio, debe expulsar
al religioso del instituto. Sin embargo, puede valorar si hay otros medios de restablecer
la justicia y reparar el escandalo, especialmente cuando se trata de hechos pasados y el
religioso ya es anciano. En este caso, al menos en la Compafiia de Jesus, el jesuita no es
despedido, sino sometido a medidas restrictivas.

Esperemos que el legislador no olvide adaptar el canon 695 a la nueva numeracién del
libro VI. Les recuerdo que la restitucién del instituto no es una sancién -el libro VI no
habla sino de una medida administrativa de gobierno. por tanto, la revision del libro VI
no tendra consecuencias en este sentido. Esto me lleva a afirmar que la ampliacion de la
nocién de delito a los abusos cometidos por los religiosos no clérigos, sobre todo, tiene
un significado simbdlico.

Por otro lado, la ampliacion del delito al abuso sexual de adultos por abuso de autoridad
tendra mas consecuencias practicas, al menos para los clérigos. Hasta el dia de hoy, el
clérigo que usaba su autoridad para abusar sexualmente de una persona adulta podia
ser sometido a medidas disciplinarias, pero no era posible la pérdida del estado clerical.
Esto ahora sera posible.

Por tanto, es posible, pero, ;sera realmente asi? Esta es otra pregunta que me hago sobre
esta reforma, es decir, su puesta en practica. En efecto, no es suficiente establecer que
un comportamiento es delictivo y puede ser castigado con una u otra sancion, también
es necesario que estas penas puedan ser aplicadas. Sin embargo, es necesario saber
que, hasta el momento, la legislacion relativa a la competencia de la CDF no ha cambiado;
es decir, la Congregacion para la Doctrina de la Fe no es competente para los nuevos
delitos introducidos en el Cddigo. Por tanto, cuando un ordinario recibe una denuncia
sobre uno de estos nuevos delitos, debera realizar una investigacion preliminar, para
establecer la probabilidad del delito, mas que decidir la apertura de un proceso judicial,
ante el tribunal diocesano, o de un proceso administrativo, ante el mismo ordinario. De
hecho, es el mismo procedimiento que existe para el delito de abuso sexual de menor
por parte de un clérigo, excepto que, si la investigacion preliminar permite establecer
la probabilidad del delito, no es el ordinario quien decide iniciar un proceso, sino que él
envia el expediente a la CDF, para que decida el modo de seguir con el procedimiento.
Desde mi experiencia como procurador de la Companfia de Jesus, puedo afirmar que
nos ayuddé mucho la obligacién de enviar los expedientes a la CDF, tanto para seguir
una politica coherente en esta materia como también para tratar de forma efectiva los
expedientes.

Sila puesta en practica de las nuevas normas penales se deja en manos de los ordinarios
y tribunales diocesanos, existe el riesgo en que quede en letra muerta en muchos lugares,
bien por falta de motivacion, bien por falta de competencia de los ordinarios y de los
tribunales diocesanos. Por tanto, personalmente, me pregunto si no seria adecuado
ampliar la competencia de la CDF a estos nuevos delitos, de forma que se promueva la
implementacién de la nueva legislacion.
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LA VIDA DE LA UISG

Desde la oficina de la Secretaria Ejecutiva

Es dificil creer que ahora estamos al otro lado de la Asamblea de mayo, un encuentro
extraordinario con 510 superioras generales presentes en el lugar y otros 174 en linea.
Transmitir el programa planificado en 14 lenguas distintas y que las hermanas pudieran
participar y compartir en linea mientras otras trabajaban en la sala del Ergife fue una
verdadera hazafia. Agradecemos a la oficina de comunicacién y al equipo de tecnologia
de la UISG haberlo hecho posible.

El tema “Abrazando la vulnerabilidad en el camino sinodal” y las ponencias han sido
muy bien valoradas. Sabemos que las conferencias han sido un recurso muy util para
la preparacidon de Capitulos Generales y contintan siendo motivo de reflexién en las
congregaciones. La sesion final de la Asamblea de la UISG se llevo a cabo en linea el 11
de julio. Una vez mas hubo una gran participacion en linea y el encuentro se centroé en el
Documento conjunto de la USG/UISG que se presento a la Oficina del Sinodo en nombre
de las dos uniones. La Hna. Gemma Simmonds CJ, la Hna. Maria Cimperman RSCJ y el P.
Orlando Torres SJ presentaron aspectos clave del texto y los participantes respondieron
a las siguientes preguntas:

1. ¢/Qué quiere usted subrayar del documento?
. ¢Qué cree que falta/necesita mayor énfasis?
3. ¢Como podemos nosotros, como miembros de la UISG, llevar adelante el
Documento final?

Fue un intercambio enriquecedor y sera de gran ayuda a medida que avanzamos en el
proceso sinodal. Desde entonces se ha lanzado el Documento de trabajo para la etapa
continental: Ensancha el espacio de tu tienda (Is 54,2). Esta disponible en la pagina web del
Sinodo en 5 lenguas.
https://www.synod.va/en/highlights/working-document-for-the-continental-stage.html

Si continuamos recordando los acontecimientos relacionados con el Sinodo, el 2 de
noviembre la UISG y la USG realizaron un seminario presencial y en linea en el que el P.
Giacomo Costa S) y la Hna. Nathalie Becquart XM(J, compartieron sus reflexiones sobre
el proceso de redaccion del documento y su contenido general. La Hna. Nadia Coppa
ASCy la Hna. Dolores Lahr CS] presentaron algunas reflexiones desde la perspectiva de
la UISGy la Respuesta conjunta elaborada por las dos Uniones. El hermano Emili Turu FMS
actué como moderador de la sesion y la Hna. Pat Murray IBVM ofrecié una conclusién
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final. Si se perdid esta sesion, esta disponible en el canal YouTube a través de la pagina
web de la UISG.

En junio, se organiz6 en Nemila reunion de las hermanas tedlogas, en la que participaron
un total de 20 hermanas. Este grupo esta formado por hermanas tedlogas jovenes que
durante el periodo de la pandemia Covid se han reunido y han estado escribiendo sobre
la vida religiosa a través de su especialidad concreta. Durante estas sesiones se reunieron
con el cardenal Braz de Aviz y la Hna. Jolanta Kafka RMI, por entonces presidente de la
UISG. Aprovecharon este tiempo juntas para centrarse en como ellas, como tedlogas,
pueden contribuir a la reflexion sobre la vida consagrada en el contexto del mundo actual.
El grupo responsable de la organizacion: Maria Cimperman RSCJ, Gemma Simmonds CJ,
Julia Prinz VDMF, Paula Jordao VDMF y Pat Murray IBVM se reunio recientemente para
evaluar este proceso con el objetivo de seguir adelante con un segundo grupo en 2023.
Sitiene hermanas tedlogas, bajo la de 60 afios, a quien le gustaria nominar para el nuevo
grupo, comuniquese con la Hna. Paula Jordao VDMF a través de la siguiente direccién
electrénica formacion@uisg.org

En junio, la comunidad de la UISG en Caltanissetta concluyd su mision. El proyecto
Inmigrantes de la UISG se lanz6 en el afio 2015 en el 50 aniversario de la fundacién de la
UISG. Su objetivo fundacional era construir puentes entre los inmigrantes, que llegaban a
Sicilia en gran numero, y la poblacién local. Durante estos dos ultimos afios son pocos los
inmigrantes nuevos que han llegado, y la misién se ha centrado en la integracién: ayudar
alosinmigrantes que se han establecido en Caltanissetta a prosperar en su nuevo hogar.
Esta es la misién que lleva a cabo la Iglesia local, por lo que las hermanas no han sido
reemplazadas por otras. Ahora el centro del proyecto intercongregacional de la UISG se
centra en la comunidad de Lampedusa. La Hna. Florence de la Villeon RSCJ acompafia a
los miembros de la comunidady los visita regularmente, al tiempo que mantiene contacto
con aquellos con quienes hemos colaborado en las anteriores localidades: en Ramacca,
Agrigento y Caltanissetta. Sin embargo, se ha lanzado una segunda fase del Proyecto
Inmigrantes de la UISG centrado en la creacion de una red internacional de hermanas
que trabaja con inmigrantes y refugiados en diferentes partes del mundo y a lo largo
de multiples fronteras. Esta nueva iniciativa esta dirigida por la Hna. Carmen Bandeo
SSpS, implicada en el proyecto de Sicilia desde sus inicios y que fue miembro de una
comunidad de su congregacion SSpS cerca de un centro de in migrantes en Grecia. Las
hermanas en esta mision compartiran las mejores practicas e identificaran los recursos
espirituales y practicos necesarios para mantenerse en esta importante misién. Muchas
gracias a las congregaciones que han colaborado en este proyecto durante los ultimos
siete afios con personal y ayuda financiera.

Entre otros momentos importantes para recordar, se incluyen la asistencia de tres
hermanas al Foro Econémico Mundial en Davos en mayo: la Hna. Mary John Kudiyiruppil
SSpS, la Hna. Ruth del Pilar Mora FMS y la Hna. Pat Murray IBVM. Alli tuvieron la
oportunidad de compartir un sencillo mensaje con representantes de los gobierno y
lideres empresariales: Desarrolle asociaciones con religiosas que conozcan las necesidades
sobre el terreno si desea lograr un cambio sustancial y sistémico. Hablar con y para las
personas sin voz, pero sobre todo, apoyar a quienes se sienten marginados para alzar
sus voces es parte de nuestra forma de vida profética.

Estamos encantadas de haber recibido a la Hna. Mary John Kudiyiruppil SSpS en la UISG
como Secretaria ejecutiva asociada en abril de 2022.
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La Hna. Gabriella Bottani CMS ha entregado el liderazgo de Talitha Kum a la Hna. Abby
Avelino MM. Durante estos ultimos ocho afios la Hna. Gabriella ha dirigido el desarrollo
de Talitha Kum en una red mundial de redes (mas de 90 en total) en todos los continentes.
Nos sentimos deudoras de una enorme gratitud hacia la Hna. Gabriella. Este afio se han
realizado varias reuniones de los miembros de las redes: en septiembre, en Bolivia;
en octubre, en Tailandia; en noviembre, en Portugal y Nairobi. La Hna. Gabriella fue
distinguida por su liderazgo contra la trata de personas por la Fundacién Conrad N. Hilton
en la reunion de Nairobi. Asi mismo, la Hna. Pat Murray IBVM recibio el 2022 Outstanding
Leadership Award de LCWR, en agosto, por dedicar su vida a ayudar a construir la pazy
la justicia en Irlanda del Norte, Sudan del Sur y a través de las iniciativas actuales, en la
UISG.

Finalmente, el personal de la UISG disfruté de los dos primeros dias de un programa de
desarrollo del personal de un afio de duracion. Las hermanas Paty Mary John han estado
reuniéndose también con varios embajadores ante la Santa Sede que han expresado su
interés en colaborar en algunos aspectos de la mision de las hermanas. Recientemente, se
han llevado a cabo dos reuniones muy interesantes en la UISG: una con funcionarios del
FBly el Departamento de Estado de los EE. UU. y la otra con funcionarios de la Academia
Militar holandesa. La primera reunion tenia el objetivo de tratar la proteccién de las
hermanas en areas de conflicto, puesto que, cada vez mas, los secuestradores consideran
las religiosas como un blanco/objetivo “facil”. Tristemente, hemos visto el sufrimiento de
afios de cautiverio, e incluso tortura, infligido a religiosas, sacerdotes y hermanos. Parece
importante desarrollar protocolos congregacionales para cuando ocurran incidentes
en areas de conflicto. Por su parte, la academia militar holandesa queria aprender
como viven y trabajan las hermanas en areas de conflicto, sus experiencias diarias y
qué las mantiene. La Hna. Mary John hablé sobre la experiencia actual de las hermanas
de su congregacion en Ucrania y Polonia; la Hna. Florence de la Villeon compartié su
experiencia en los campos de refugiados en el norte de Uganda; la Hna. Abby hablo
sobre las hermanas que viven en areas donde el trafico es endémico; y la Hna. Pat narro
su experiencia en Irlanda del Norte y en Sudan del Sur. Ellos estaban especialmente
interesados en la perspectiva de la fe que sostiene nuestras vidas. En nuestro proximo
ndumero, compartiremos las experiencias de las hermanas que asistieron a la COP-27.

A medida que nos acercamos al Adviento y a la Cuaresma, oremos por el pueblo de
Ucrania:

Amado Dios,

Oramos por el pueblo de Ucrania,

por todos aquellos que sufren o tienen miedo,

para que estés cerca de ellos y los protejas.

Oramos por los lideres del mundo,

que la compasion, fortaleza y sabiduria guien sus decisiones.
Oramos por el mundo,

que en este momento de crisis,

lleguemos a ser solidarios

con nuestros hermanos y hermanas necesitados.

Que caminemos en tu camino

para que la paz y la justicia

se conviertan en una realidad para el pueblo de Ucrania
y para todo el mundo. Amén. (CAFOD-UK)
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CONSEJO DIRECTIVO DE LA UISG (2022-2025)

PRESIDENTE Sr. Nadia Coppa, ASC (Italy)
Adoratrices de la Sangre de Cristo
VICE-PRESIDENTE Sr. Mary Teresa Barron, OLA (Ireland)

Hermanas de Nuestra Sefiora de los Apdstoles
Sr. Roxanne Schares, SSND (United States)
School Sisters of Notre Dame

Sr. Theodosia Baki, TSSF (Cameroun)
Tertiary Sisters of St. Francis

Sr. Graciela Francovig, Fl (Argentina)
Hijas de Jesus

Sr. Theresa Purayidathil, EF (India)
Daughters of the Church

Sr. M. Jose Gay Miguel, CMT (Spain)
Carmelitas Misioneras Teresianas

Sr. Miriam Altenhofen, SSpS (Germany)
Missionary Servants of the Holy Spirit

Sr. Maria Rita Calvo Sang, ODN (Spain)
Orden de la Compariia de Maria Nuestra Sefiora

Sr. Antonietta Papa, FMM (Italy)
Hijas de Maria Misioneras

SUBSTITUTAS Sr. Dolores Lahr, CSJ (United States)
Hermanas de San José de Chambéry

Sr. Patricia del Carmen Villaroel Garay, SSCC (Chile)
Hermanas de los Sagrados Corazones de Jesus y Maria

Sr. Anna Josephina D’Souza, SAC (India)
Missionary Sisters of the Catholic Apostolate (Pallottines)

SECRETARIA Sr. Patricia Murray, IBVM (Ireland)
EJECUTIVA Institute of the Blessed Virgin Mary (Loreto Sisters)
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PERSONAL DE LA UISG

SECRETARIA Hna. Patricia Murray, ibvm
Secretaria Ejecutiva

segretaria.esecutiva@uisg.org - 06 684002 36

Hna. Mary John Kudiyiruppil, SSpS
Vicesecretaria Ejecutiva
Vi retari i r

Rosalia Armillotta
Asistente Secretaria Ejecutiva

ufficio.segreteria@uisg.org - 06 684002 38

FINANZAS Aileen Montojo
Administradora

economato@uisg.org - 0668.400.212

Sr. Sunitha Luscious, zsc
Asistente Administradora

amministrazione@uisg.org - 0668.400.249

Miriam Coco
Asistente Administradora de Finanzas

economato@uisg.org
Patrizia Balzerani
Secretaria Membership

assistente.economato@uisg.org - 06 68.400.248

COMUNICACION Patrizia Morgante
Responsable Comunicacion

comunicazione@uisg.org - 06 684002 34

Sr. Thérése Raad, sdc
Asistente Oficina de comunicacion

assistente.comunicazione@uisg.org - 0668.400.233

Miriam Di Bartolo
Asistente Oficina de comunicacion
isten municazion i r

Antonietta Rauti
Coordinadora Boletin UISG

bollettino@uisg.org - 06 684002 30
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PERSONAL DE LA UISG

PROYECTOS Hna. Abby Avelino, mm
Coordinadora Talitha Kum
coordinator@talithakum.info - 0668.400.235

Hna. Mayra Cuellar, mb
Talitha Kum International Coordination Team
info@talithakum.info

Hna. Mary Niluka Perera, rgs
Catholic Care for Children International

ccc@uisg.org - 0668.400.225

Hna. M. Cynthia Reyes, sra
Programa Formacion UISG

formators.programme@uisg.org - 0668.400.227

Hna. Paula Jordao, fmvd
Coordinadora Formation

formation@uisg.org - 0668.400.245

Giulia Oliveri
Grant Manager

gm@uisg.org - 0668.400.229

Sr. Carmen Elisa Bandeo, SSpS
Red Internacional de Migrantes y Refugiados

rete.migranti@uisg.org
Giulia Cirillo
Sisters Advocating
\Yi mm rdin r@ui r

Consejo Candnico

canoniste@uisg.org - 0668.400.223
SERVICIOS Hna. Florence de la Villeon, rscj

Coordinadora Servicios Téchicos

sicilv@uisg.org - 0668.400.231

Svetlana Antonova
Asistente Técnico Servicios Generales

assis.tec@uisg.org - 0668.400.250
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PERSONAL DE LA UISG

CONSULTORES
EXTERNOS

Riccardo Desai
Asistente técnico de informdtica y tecnologia en linea

tecnico@uisg.org - 0668.400.213

Nawojka Mocek-Gallina
Asistente Oficina de comunicacion

assistente.comunicazione@uisg.org

Marion Lugagne Delpon
Talitha Kum
secretariat@talithakum.info
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